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INTRODUZIONE ALL’ANALISI DEI DATI

In conformitd alle previsioni dell’articolo 198 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, nonché
dell’articolo 42 e seguenti del regolamento di contabilita vigente, il presente referto ha lo scopo di
esprimere le valutazioni sullo stato di attuazione degli obiettivi programmati nonché una
valutazione sull’efficacia, efficienza ed economicita dei servizi comunali.

Si rammenta che il Comune di Pregnana Milanese non €, attualmente, obbligato alla tenuta della
contabilitd economica. Pertanto, i dati riportati nel presente referto, considerano i valori finanziari
desunti dal rendiconto finanziario con la conseguenza che gli indicatori finalizzati a misurare
’economicita della gestione faranno riferimento ai dati di spesa e non ai dati di costo desunti dal
conto economico.

1l controllo di gestione ¢ stato rivolto con riferimento ai singoli servizi cosi come definiti dalla
struttura del bilancio ex D.Lgs.118/2011.

Gli aspetti principale che saranno analizzati nel presente documento riguarderanno:

- notizie generali riguardanti il territorio, la popolazione e I’organizzazione comunale;

- referto della gestione finanziaria dell’ente con particolare riferimento alla gestione delle
entrate e delle spese nel loro complessivo;

- referto dell’andamento complessivo della gestione finanziaria attraverso I’utilizzo di un
sistema di indicatori finanziari ed economici generali;

- valutazione dei programmi;
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SEZIONE |
CARATTERISTICHE GENERAL! DELL'ENTE

Popolazione

Neiia tabeila sottostante & evidenziato il totale deila popolazione resldente nei Comune di Pregnana
Milanese al 31 dicembre de! periodo 2004 - 2013, suddividendo il totale tra maschi e femmine nonché il
numero dei nuclei famiilari.

Anno 2004 | Anno 2005 | Anno 2006 | Anno 2007 | Anno 2008 | Anno 2009 Anno 2010 | Anno 2011 | Anno 2012| Anno 2013 | Anno 2014} Anno 2015

Abitanti 5982 6008 6168 8271 6481 6824 6919 6986 7042 7025 7148 7204
di cui

ﬂ@ 2048 2979 3066 3108 3222 3400 3452 3489 3522 3524 3581 3600

hfe ne 3016 3029 3102 3163 3259 3424 3467 3497 3520 3501 3567 3604

INuclei familiari 2208 2340 2462 2533 2842 2858i 2920 2971 3015 2992 3052 3084

ii grafico sotto riportato, evidenzia dal 2004 al 2015 'andamento deila popolazione ali'intemo del comune.
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La sottoriportata tabelia dettagila I'analisi delia popolazione per fasce di etd, desumendo un dato
indispensabile per le sceite poiltiche amministrative

Anno 2004 { Anno 2005 | Anno 2006 | Anno 2007 | Anno 2008 | Anno 2009 | Anno 2010 | Anno 2011 ] Anno 2012 Anno 2013]Anno 2014] Anno ZWS'I

da 0.a3ann 163 198 193 171 207 268 290 316 303 312 315 321

da 4 a 8 ann 146 152 171 187 112 163 183 154 201 218 253 243
da7a11annl 318 276 274 297 204 306 309 311 292 291 286 309
da 12 a 14 anni 183 178 176 168 182 184 191 193 187 179 188 191
da 15 a 19 ann 271 277 293 299 308 312 297 294 302 308 306 321

da 20 a 25 ann 448 408 388 408 487 414 388 254 390 373 375 385
da 26 a 60 anni 3174 3217 3320 3228 3433 3645 3702 3849 3729 3687 3746 3707
|da 81 a 75 anni 937 951 1123 1132 1041 1084 1077 1092 1096 1094 1080 1119
Sup. 75 anni 324 357 232 401 439 448 502 523 542 567 597 608
[TOTALE I 5.962 | 6.008 | 6.168 | 6.271 | "6.481] 6.824 | 6.919 | 6986 | 7.042] 7.025] 7.148 7.204
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PERSONALE

DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31/12/2015

Qualifica Dipendenti | Dipendenti

. - 1 Totale
Funzionale di ruolo |non di ruolo

A1

A.2

A3

(=1 {=]1[=]

A4

A5

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

X

C.2

Cc3

C.4

e

DA

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

Segretario

O—‘OOOO)OO—\ANOWOOOOOINOOQAOOO
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Dirigenti

O—\OOO(JIOO—‘ANOQOQOUINOOO—‘

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC. xls

Totale personale al 31-12-2015
Segretario Com.le compreso
di ruolo 27
fuori ruolo 0
tempo determinato D1 1
totale 28

in convenz. con Baraeggio



DIPENDENTI IN SERVIZ! AL 31/12/2015 PER SETTORE
SETTORE: AFFARI GENERALI
Sesso Cognome Nome Categoria Economica
1 |F AF. Segretario Comunale
2 M B.A. Cc4
3 _|F SA B.6
4 |F CA. B.4
5 |F B.L. B.4
6 |M S.P. B.3
SETTORE: EDUCATIVO CULTURALE
Sesso Cognome Nome Categoria Economica
7 |F C.M.L. D.3
8 |F ZM. c3
9 M V.C. C.3
SETTORE: FINANZIARIO
Sesso Cognome Nome Categoria Economica
10 M G.C.C. D3
1 |F P.M.G. c4
12 |F G.M. C3
13 |F C.M.C. B.3
SETTORE: POLIZIA LOCALE
Sesso Cognome Nome Categoria Economica
14 |F D.OA. D.3
15 |F D.A. C4
16_|M F.F. C1
17 M M.R. CA1
18 |F D.V.S. C.1
SETTORE: ASSISTENZA E BENEFICIENZA - SERVIZI
ALLA PERSONA
Sesso Cognome Nome Categoria Economica
19 |F M.C. D.3
20 |F P.G. B.4P
21 |F D.N.A. B.4
SETTORE: TECNICO
Sesso ‘Cognome Nome Categoria Economica
22 |F AE. D.3
23 M C.D. C.5
24 |F S.V. C4
25 |F I.C. B.6
26 |M P.M. B.6
27 M Z.M. A4
TOTALE DIPENDENTI T.INDET.: |27 B
____|DPENDENTE A TEMPO DETERMINATO ]
28 M |PE._ D1 i B N
___ [TOT.DIPENDENTI IN SERVIZiO COMPRESO SEGRETARIO 28

Y:\Ragioneria\BILANCIO 2015\RENDICONTO 2015\REFERTO 2015\PERSONALE PER SETTORE .xls
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GESTIONE FINANZIARIA




01'845°/868°E L

(4+¥Y-SY=d3) uapaoel
1212J358 Bp jAgle npisay

1P Senus Houjw o pojBBepy

B2UB}3dLI00/ U] [UO|SSOaS]Y

IP SARjUYSP jUOIS|ARIG

(4) inpisay ojuswwepsooey

(4y) Inpisauso Ul juoissoospy

(s¥) 51027471 18 nme Inpisay

6L'vPZ'er9 9 D /S'SOPl0S L 9£'058'/59°ZL )
Z8'888°LL1°2 23 08'Z58'99L°S- 4D GE'8620829 v €l'8SL'EL8'Y ad  SL'LGELSE LI ) : =
2v'0v6'60. | d3 L'256°G1E- d  pe'seZiorL oM €L'8EL /2P E sy JIVHINI T T130 3 TVHAINTD T TV.1i0L
01'6.5°.88°C L 8L'vvZEve'S SO L5'SOV'YLO9 Ml 9€'059°/89°Z1 $2
29'8€8°L412 03 00'Lz0°88v°2- d0  SE'8620BL9 v EL'8SL'ELDY oy 9c'888 8YT B8 )
8y'0v6'80L 1 d3 LY'Z56°G LE- ¥ PE'SPT IOV L ¥ EL'9EL L2YE sy I'OLIL FTVLIOL
€l'esl’ 168 ul 2e'0v9°200°L- s> 90'kBOVL dlL  BE'LIGEYST )
Z9'c00°LL1 03 69'680°CHE L~ d0  S¥'898°€88 v €8'%08°2ZLL oY P0'8E0°Z8LZ do
11'689°081 d3 26'cl0'8¢el- ¥ €2'986'/2 ¥y ez'szlove sy 0JIB p eypied o jziv) Oyuod Jad sjenug 6 070LLL
000 ul 000 so 000 ¥l 000 )
00'0 23 000 dd 000 v 000 oY 000 do
00'0 d3 00'0 ¥ 000 ¥y 000 Sy 8.a{8580/0.1811088} OJYS| ep [uozedopuy Lo0o1L
0,'585°08 Ty 01'585°09- sO> 000 ¥l 0,'59508 S0 T
00'0 23 000 49 000 v 000 o8 000 do
0.'585°09 d3 00°0 ¥ 000 Y 0.'696'09 sy RAsald suojsusaoy 9 0701
¥9'6LL'02 ul ve'6LL'02- SO /8'650°01 L 19'8.L'8¢ %)
00'0 23 000 dd 000 v 000 o8 000 do
$9'61292 d3 00'0 ¥ /8'850°01L ¥y 19'6.29¢ Y epe[ZUBUY WIAME [p suoZNpY BP SjeluUT S 0T0LLL
ze'evovhe dl 1Z'ee0eeL)- S0 08'vbl'SSS TR - Y- %)
£0'8/2'8¢€2 03 8.l'vezove- do  vZ'ssyeve v i2'ieLoLy 0¥ 00'v88'88Y°L do
62's0c'9 d3 8L'SpL L8~ ¥ 89'cesshl ¥y LL'vL0°881 Y] ejejdes 0juos uj sjenuI ¥ 01011
22'208°880°1 ' 99'2/.°818°)- sO  9l'0eeoLlt L Z9'€0L'9E8C %)
€LY ebd 03 sl'slz’089- dd  €¥'8L0°20Z') v 0l'lesezs o8 B85'262426'L do
¥5'09¢e°5¥0 d3 vv'L59°02- ¥ 90'66/262 ¥¥  $0'L19'800°1 sy sumqIB.Xe ejenul €0701iL
000 uL 8zZ'isle SO BE/S8V8 ¥l 0L'901'i8 ) o
00'0 03  26'904'L- dd  12'295°2Z8 v 1g'zeses od £.'80Z°'¥8 do
00'0 d3 80'0 ¥ 8l's6ze ¥ 0L'662°2 sy Ruaiiod guawpeysesy, zoioL
TR ITNA L 82'v.2G18°)- SO BY'LY5'006E dl  8/'618°12¢€G %)
ve'sslvee’t 03 20'651°26€ d0  20'66/'008'€ v  8.'8.8'€8SZ 0¥ 00'9/5°156°€ dd
02'0¥2'06L d3 ¥68'190°0.- ¥ 12'195°226 ¥Y  60'e89'28L1L Sy penbaied 8 eARNQLIUOD ‘BHEINGLS BINJEU |P RUBLIOS SjELUT L 07011
00'09b'428'L do TNOIZVHLSININIWY 1T OZNYAY OZZITLN
o TIVLIdYD
0z'iey'vve 42 OLNOD NI 3S3dS ¥3d OLYTOINIA TTYNNIINTd OGNOS
o9'ovg'e8t ) LINFHHOD ISTdS ¥3d OLYTOINIA TTYNNIIHN TS OANOS
{03+d3=y]) asepody SO-Y1= EsEEd (OY+yy=41) {sD)
Bp |AljIB [npisal {0 ip 8jegua Houjw o tQmmmS_ JUOISS0I8LI 8jejo], BSSED Ip BARUYSP juolsinald
OY¥-v=03) ezudjaduicd e (od) (dO) ezusjeduiod m
IP OjZj2U858 Bp jAME INpisay dQ-y= ez2usjadwco (v) puswepssoy INOIZYNINONIQ o1oL

§10Z ONNV JLVHINT 37730 INOILSIO - OIONYIE 13d OLNOD

IA'ACld ISANYIIN YNYNDIHJ 1d INNINOD O




0l v2r'8o8'e

I 0j2j21858 Ep |A;88ed |Npisay

e2uajadwod p ajwouodg

BzuB)adwooys u) guswebey

1P SARUaP JuojsiAalg

(d-4+¥d-Su=d3) nuepadaid
|2101988 Bp |yjssed |npisay

(d)
8uojzuasad Jad auojzeujwyg

() npisas ojusweaooe)y

(¥d) npisaup ) puswebey

[39)
G102/1/) e Inssed npisay

‘ANOISSIN

ul 95'058°vE6 Add  90'9€L V0.9 dl  BL'8EbEvEPL 82
8E'0SLS10°2 23 00'/20vege 403 86'eLl88l L | 0Z'E0ELL'S Od SL'1SELS6°LL do
LL'ELE26LL d3  00'0 d €0'lsTase- ¥ 98°ZLLLESL ¥ud  08'/€0°089°€ 3] 4S3dS IT130 3 TVY3INT O 3ITVL ol
ol'ver'sos'e uL 85'069'¥E6 Add  90'98L°%02'9 dL  8L'8SPEvE vl %)
68'082'5102 03 00'/20'pE8'E dd3 65'€L.'88L°L ) oz'szoells od G189 i56°LL dd
12'829°26L°L 43 000 d £0'162'8ge- ¥ 98'ZLLlEg) ud 09'2€9'080'¢ sy I'TOLLL 130 37Y10L
92's8L Ly HL 00'0 Add LL'02b'6EB dl  s2Z'sv8 /282 7o)
v0'L82v92 03 65'680°Ele’) d03 S1'886'ce8 i 1'Lle'6L8 od  #0'8€0°/61°2 do i
cz'ennzel d3 000 d eZ'lziezl- ¥ 9l'98L6lE dd  12'808°0€9 sy 016 ip ejjpied a jzie; ojuoo sed ajyasn Loy !
00'0 L 00'0 Add 00'0 dl  00'0 $9
00'0 23 000 403 000 I 000 od 000 do 818/55BI/2IBLIOSE}
00'0 d3 000 d 000 ¥ 000 ¥d 00'0 SY omps;  sp  enesyu  quozedjopuy  ensnpyo SojolL
00'0 L 00'0 Add  BY'SEL'L62 dl  00'0v.’L62 $2
000 23 I8y do3 6v'selLee | sb'selLee od  00'0¥.LL62 do
00'0 d3  00'0 d 000 ¥ 000 ¥d 00'0 Sy npseld ossoquipy ¥ oloyL
¥9'61.°92 UL 00'0 Add /6'650°0L dl  19'6//'8€ SO i
00'0 93 000 d23 000 ! 000 od 000 dd |
ve'sll'ee d3  00'0 d 000 ¥ 28'850°01 ¥d 18'822°9¢ sy spBzUBYY BIAIRR OJuBWaIIY sod aseds € ojont :
—
68'65.°09¢°L YL 6€'zee’Lsg Add  GB'ZEV 98 dl  12'..0°085' )
99'¢¥9°089 03 g8'vZeeel’l do3  98't50°0L8 1 oe'olveze od 0Z'LLLvebE )
6L'zL1°088 43 00'0 d 89'ces'gLL- ¥ 65'zzosel ¥d 0v'869°9e8 sy 8jeydea 03u02 uj aseds zoouL
GE'eRL'ELE') HL 1'8lge8 Add  85'/£0°860°G dl  2Z1's66'908°Z 5] _
608'608'0.0°} 03 50'829/8Z dd3 68'CLO'E0L'S I 00'8027280% od  18'I8L'bL6S dd '
99'€56°206 d3 000 d  v1'985°60L- ¥ 85'L£8€90°) ¥d 88'15£'80°2 sy huauos eseds 1 ojop) |
]
00'0 dd INOIZVYULSININNY 10 OZNVAVSIA
(03+d3=yD asguodp (Ad4) (Od+¥d=dl) (s9)
ep _>_mmmn Inpjsal ajgjo0] ojejoduja m_m::mt_.__n opuo4 _ENEmumn 2lgjo] BSSED |p SAjjjuysp |uO|S|ARIg
(0d-1=03] ezusjaduicd (Add--dD=dD3) (1) 1uBaduwy {0d) (dD) ezusjediucs INOIZYNINONIG O10LIL 'VWNYHOONd

$102 ONNY 3S3dS 371730 ITvHINIO 0907143 - OIONV1Ig 713Ad OLNOD

©

IN'A0Id ISIANVTIN YNYNO3HA 10 INNNOD O



Comune di PREGNANA MILANESE
(Citta metropolitana di Milano)

REFERTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2015

<<
(prescritto dall’articolo 198 del D. Lgs. 267/2000)

SEZIONE III

ANDAMENTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA




S€86.°06L°9

SP'8SY° L1621

Sv'896'c88

00'0LY" L0V
06°65¢°66¥°G
¥2'686°0v2
€V'€20°292')
lg'zogee
20'S€.'806°€

W

WY w ey waww owow ow w

pusWEea29Y

S1°199°256°LL
08°182°80L
00'09V'¥.9'L
0Z'L8v 8
09°'0v8'681
¥0°8L0"6EP'E

¥0'8€0°L61°C

00°'086°L¥C’L
1£°168°608°'S
00'vLL'9%2
85°262°226°)
€1'89Z'¥8
00'9/5°155°€

W w w

LY

W ww www oy wow oy

BAIIUYSP BUOISIASI]

14114

SL'LL6ZYT L
08°129'8€0'2
00°'00€¥00°}
oc'L8y 8
09'0v8'681
70'89.°22¥°¢

¥0'8€0°261°C

00°'0€L'62Z')
be1esTI8LS
00'vLL 9ve
85'002°616°}
€.'629°29
00°/.6'1L85°€

w w

w W

W

wWwww ey waawawyw w

9|elZIU| BUOISIABId

SIX“003 INOIZV10dOd IMOLYDIAN! §10Z OLYIJ3Y

O+8+V JTVHINTD 3TVI0L

()
SLVA.INI 3TVHINTID 3TV.IOL

(9) suoizensjuiwwy 1p ozueay

ajeydes aped asads Jod Ad4

uaiios asads Jad Ad4

()
FTVLIdVO/O NI SLVMINT 3TVLOL

oaib eyped s 1z18) ojuoo Jad sjenug

aIauosa] ep |uoizediojue ep ajelug

nysaud Ip auoisuasoe ep ajenug

auBIZUBUY BUAINE ZNPL B)BAUT

oleydeoyo ajenug

(v) LLNI¥¥O09D FLVNINT 3TVLOL

djuauoo ayed ajeydeoyo ajenug

suENqUieNXT

QUBLI0D JUBWILIBJSEI} © INQLIUCY

auenqu}

3LVHLINT

VLVYLINT 'L

VIMVIZNVNI4 3NOILS3D

(IN) ISIANVTIN YNYNDINJ Id INNINOD

O




65°cLL'881°L

65'€LL'88L°L
Sv'896'c88

6Y'GEL 16T

96'€50°016
69'G1L0°€0L'G

1ubaduw|

wwwwaw waaw w oy

S1159°256°LL

S1°159°256°LL
¥0'8€0°261°C

00'0v.'L62

0z'LLLYeYE
L6°LOLYvL6'G

Wwew ww waw o w ow

BANIUYSP BUOISIASId

141714

SZ'LL6TYT LL

SZ'LL6CYT L
vL'8€0°26LC

00°0¥L°L62

02'L122€82
16°120°LL6°G

wWwwwww waaw w o ow

3JeIZIUl BUOISIABIH

SIX”003 ANOIZY10dOd 1¥OLVDIaNI 5102 014343y

(8 +v) vS3ads
V1130 ITVHINID FTV.I0L

(g) suoizensujwwy 1p ozueaes|g

(v) vsads 31v.i0L

olif-1ed |z19] 0juoo Mas Jad osadg

aleuo0sa] iuoizedionue esadg

ngsaud Ip osioqui Jad esadg

"Zueuy e ojuswalou) 1ad asadg

alendesyo u) asadg

nuaLo) asadg

vS3dsS

vSadS ¢

VIUVIZNVNI4 SNOLLSTD

(IW) ISaNVTIN YNVNDINJ 1d INNINOD




Comune di PREGNANA MILANESE
(Citta metropolitana di Milano)

REFERTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2015

<<<
(prescritto dall’articolo 198 del D. Lgs. 267/2000)

SEZIONE IV

VALUTAZIONE DELLE MISSIONI




SEZIONE IV
VALUTAZIONE DELLE MISSIONI

Premessa

I1 Comune di Pregnana Milanese non & obbligato alla tenuta del Piano Esecutivo di Gestione.
Tuttavia al fine di una corretta gestione ha provveduto ad approvare il Piano Esecutivo di Gestione
per I’Esercizio 2014 con deliberazione di Giunta Comunale n. 111 del 23/07/2014, unitamente al
Piano della Performance ed al Piano Dettagliato degli Obiettivi ed al Piano degli Indicatori. Inoltre,
gli obiettivi sono delineati nel Documento Unico di Programmazione approvato dal Consiglio
Comunale nella seduta del 16/07/2014 con atto n. 32.

A differenza della gestione finanziaria, prevalentemente contabile e tecnica, la valutazione delle
missioni evidenzia gli aspetti politici ed amministrativi:

Occorre sottolineare che le missioni di spesa costituiscono i punti di riferimento attraverso i quali
misurare |’efficacia dell’azione svolta dal Comune a fine esercizio in quanto la missione & I’insieme
di risorse stanziate per fronteggiare spese di funzionamento, investimenti o rimborso di prestiti per
raggiungere in modo efficace gli obiettivi amministrativi.
A tale proposito la valutazione delle missioni contenute nel DUP & stata effettuata analizzando:
. lo stato di realizzazione delle missioni che si evince dalla percentuale di scostamento tra la
previsione di bilancio e 1'impegno effettivo di spesa;
il grado di ultimazione delle missioni che emerge dalla differenza tra I’impegno di spesa e il
pagamento della relativa obbligazione.

Lo stato di Realizzazione delle missioni

Lo stato di realizzazione delle missioni rappresenta I’indicatore pit semplice per valutare il grado
di efficacia della programmazione attuata nel precedente esercizio e fornisce un’immediata
immagine del volume di risorse attivate durante I’esercizio per finanziare i progetti di spesa.

Lo stato di realizzazione & determinato come percentuale impegnata rispetto agli stanziamenti di
spesa.

Per esprimere un giudizio complessivo sulla realizzazione delle missioni occorre tenere presente sia
la spesa corrente che la spesa in conto capitale in quanto qualsiasi valutazione non pud prescindere
dall’importanza di questi elementi per i seguenti motivi:

a) la realizzazione degli investimenti spesso dipende da fattori esterni come possono essere
i contributi in conto capitale concessi dalla Regione e dallo Stato, pertanto, un basso
grado di realizzazione degli stessi investimenti pud dipendere dalla mancata concessione
dei suddetti contributi. In sostanza, la bassa percentuale di realizzazione dei programmi
che prevedono I’attuazione degli investimenti non & ’unico elemento da considerare per
esprimere un giudizio sull’andamento della gestione delle opere pubbliche;

b) la realizzazione delle spese correnti, invece, dipende dalla capacitd del Comune di
individuare gli obiettivi di gestione e attivare rapidamente le procedure amministrative di
acquisto dei fattori produttivi. Quindi, la percentuale di realizzazione della spesa
corrente ¢ un elemento sicuramente piil rappresentativo del grado di efficacia dell’azione
avviata,
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Comune di PREGNANA MILANESE
(Citta metropolitana di Milano)

REFERTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2015

<<
(prescritto dall’articolo 198 del D. Lgs. 267/2000)

SEZIONE V

PROSPETTI RIASSUNTIVI DI GESTIONE
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Comune di PREGNANA MILANESE
(Citta metropolitana di Milano)

REFERTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2015

<<
(prescritto dall’articolo 198 del D. Lgs. 267/2000)

SEZIONE VI

INDICI




a)

SEZIONE VI

ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Il sistema degli indicatori sono finalizzati ad analizzare lo stato strutturale
dell'Ente attraverso la definizione di rapporti tra valori finanziari e fisici o

GRADO DI AUTONOMIA:

rapporti tra valori esclusivamente finanziari.

INDICE Anno 2015
Grado di . . . .
Autonomia Entrate Tributarie + Extratributarie 94,12%
Finanziaria Entrate correnti
INDICE Anno 2015
Grado di . .
Autonomia Entrate Tributarie 71,08%
Impositiva Entrate correnti
INDICE Anno 2015
Sl Trasferimenti correnti
Dipendenza 1,50%
Erariale Entrate correnti
INDICE Anno 2015
Incidenza
e:ntratg Entrate Tributarie 75.52%
Tratributarie su
entrate proprie Entrate Tributarie + Extratributarie
INDICE Anno 2015
Incidenza
entrate Entrate Extratributarie o
Extratratributarie 2 K
su entrate Entrate Tributarie + Extratributarie

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC. xls




SEZIONE Vi
ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

b) PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO CAPITE:

1 INDICE Anno 2014
Pressione . .
entrate proprie - Entrate Extratributarie 262,44
procapite N. Abitanti
2 INDICE Anno 2015
Pressione . .
tributaria - Entrate Tributarie 491,31
procapite N. Abitanti
3 INDICE Anno 2015
Trasferimenti - Trasferimenti correnti 23.39

erariali procapite
N. Abitanti

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC xIs



c)

SEZIONE VI

ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GRADO DI RIGIDITA' DEL BILANCIO

INDICE Anno 2015 [Anno 2015
Rigidita Spese personale + Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.) 24.89% € 1.454.359,91
strutturale i
Entrate Correnti € 5.842.210,40
INDICE Anno 2014
Rigidita per Spesa Personale 18.97% € 1.108.120,73
costo personale =R
Entrate Correnti € 5.842.210,40
INDICE Anno 2014
Rigidita per Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.) 6.67% € 389.563,72
indebitamento Pt
Entrate Correnti € 5.842.210,40
Spese pers. € 1.064.796,19
Mutui Q.C. € 291.735,49
Mutui Q.. € 97.828,23

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC . xls



d)

SEZIONE VI
ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GRADO DI RIGIDITA' DEL BILANCIO PRO-CAPITE

INDICE Anno 2015
Rigidita i i
Il Spese personale + Rimborso mutui (Q.l. + Q.C.) € 201,88
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2015
Rigidita per
costo personale SpetalSionale € 147,81
procapite N. Abitanti
INDICE Anno 2015
Rigidita per i i
ebtart Rimborso mutui (Q.I. + Q.C.) 54,08
procapite N. Abitanti

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC . .xls




e)

SPESA DEL PERSONALE

SEZIONE VI
ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

INDICE

Anno 2015

Incidenza spesa
del personale
sulla spesa
corrente

Spesa Personale

Spesa Corrente

20,87%

INDICE

Anno 2015

Spesa del
personale per
dipendente

Spesa Personale

N. Dipendenti

39.436,90

REFERTO 2015 INDICATOR! POPOLAZIONE ECC. xls




SEZIONE VI

ANDAMENTO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

f) PROPENSIONE AGLI INVESTIMENTI

INDICE

Anno 2015

Propensione
agli investimenti

Spesa di Investimento

Spesa Corrente + Investimento

15,13%

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC. xIs




Indicatori relativi alla gestione dell'esercizio finanziario parte entrata

INDICE

Anno 2015

Grado di
attendibilita
delle previsioni
iniziail

_ Previsioni iniziali

Previsioni definitive

84,02%

INDICE

Anno 2015

Grado di
realizzazione
delle previsioni
definitive

_ Accertamenti

Previsioni definitive

568,79%

REFERTO 2015 INDICATOR! POPOLAZIONE ECC xis




Indicatori relativi alla gestione dell'esercizio finanziario parte spesa

INDICE Anno 2015
Grado di
attendibilita - Previsioni iniziali 94.02%
delle previsioni '
iniziali Previsioni definitive
INDICE Anno 2015
Grado di
realizzazione = Impegni 60.12%
delle previsioni '
definitive Previsioni definitive

REFERTO 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC. xls




Comune di PREGNANA MILANESE
(Citta metropolitana di Milano)

REFERTO DELLA GESTIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2015

<<<
(prescritto dall’articolo 198 del D. Lgs. 267/2000)

SEZIONE VII

CONTABILITA’ ECONOMICA PATRIMONIALE
RAFFRONTO ANNUALE




| CONTO ECONOMICO

2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
5.143.970,18 5470.812,10 5.037.004,58 5.435.697,02 6.256.767,22 6.785.410,90 6.081.532,13 5.772.911,85 5.820.777,92 6.921.
4.167.654,79 4.574,560,40 497808542 5471.393,54 5825 602,88 £0675072,46 5.848.471,71 5627.396,03 4.966.461,49 6.279.321,51
876.315,37 896.251,70 58.018,17 -35.696,52 433.164,38 910.338,44 233.080,38 146.516,82 854.316,43 842.527,43
- 34.662,63 4349514 77.307,48 -27.60558 4544880 ~48.200,96 30.576,86 0,00 0,00
§76.316,37 861.588,87 14.524,03 113.004,00 405.858,78 861.889,84 184.850,40 105.938,86 854.31643 642.527 43
341.202,10 ~319.690,06 31602842 -262.602,13 -231.302,11 -207.641,37 162 475,02 -132.807,64 -100.179,10 ~93.028,53
385 506,35 30,633,098 56322854 7,345 540,70 56.148,22 -367.060,32 63.173,78 79.136,08 -506.080,70 67.206,83
249.516,82 611.083,93 370,824,156 969.834,57 230.414,88 287.178,95 85.549,16 52.268,28 168.058,63 481.392,07
CONTO DEL PATRIMONIO
Attivo Anno 2008 Anno 2007 Anno 2008 Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
73484, 847,07 57.722,35 50.618,81 9566998 | 12348902 107.711,02 | _ 73.608,30 36.78147 20.034.5¢
18.608.289,00 1985521541 | 20.257.065,58 | 2036682213 |  20.806.528 2182628481 |  22054.12284 |  22289.954,87 | 2287135440 |  22556552,18
1.253.800,00 1.257.779.28 1.260.663, 1.257.779.28 1.181279,28 1.181.279.28 1.181.278.28 118127928 1.198.811,82 1520226 16
19,935.683,64 2128084177 | 21615651,20 | 2167502023 | 22.083.767,62| 23.431.05382| 23.343.11288] 21.544.84248 | 24.107.047,79 |  24.104.812,89
3.148.42028 2,668.335,00 1.803.027,08 1.658.365,88 2.308,145,02 2.632.006,51 3.007.840,72 3270.536,57 335022232 | 144522
6.143.22031 5.509.678, €.083.775,15 817509548 745014224 7.400.810.35 6.821.574,63 6.404 502,53 585449854 5.164.168,35
9.291.640,60 8.178.213,94 7.006.803,13 9.834.361,17 9.758.287,26 | 10,032.818,77 9.829.415,55 9.875.029,10 0.213.721,16 5.695.613,57
28.762,59 152.588,16 111.886,52 283.427,28 2.753,15 - S . p -
Tatale delfiutiivo 29.254.086,83 20511443067 | 2971434128 3179280068 | 3184480063 | 3216257080 | sat7amasso| 3321088156 | 32321.668.95| 3280042648
Conti contina 6.456.727,68 5.426.185,05 5189.033,58 6,312.520,12 6.134.650,98 5127.091,93 4.727.512,59 4,710.898,23 936.698,40 1.360.755,85
Passivo
Patrimona natto 13.734.845,27 14.245.909,20 | 14.621.469,35 |  18.591.343,00 | 15.821.767,93| 16.108.938,88 | 1617448804 | 1622675432 | 1822678432 16.384.810,95
Conterimanti 6.074.784,18 6.864.416,08 7470.036,88 7.980.490,98 8.908.805,15 9.426.708,42 9.847.028,57 |  10.848.788,88 |  10.708.84549 |  11.284.570,93
DotAl & Frandmenia 7. ) 7.220.100,02 5 X 58 5.107.211,78 4.770519,85 428025064 3378.845,42 2.891.831,48 2.700,005,87
Debaf o farionaments 1 124524427 41442334 | 2385 2.009.033,77 544,035,568 | 2.502.105 61 2556.153,17 | 32B8.830,07 | 2.27.568,65
Dbt o cassa - - - = % - + - &
444.251,00 35.774,30 17.78447 2153637 - 214.668,78 276.660.88 211.335.79 109.406,71 183.381,96
u 9.444.487,38 8.501.118,59 7.622.836,22 8.210.074,72 7.118.245,565 7.629.224,20 7.151.017,23 6.444.338,38 6,388,069, 14 £,121.044,58
Hscontl - - - - - - - - - -
Totaje del passivo 29.284.086,83 2981144387 | 20.714.341,25 |  31.792.808,88 |  31.844.808,63 |  33.163.670,80 | 33.172.528,84 | 33.219.881,56 | 33.321.688,95 | 32.800.426,
Cott Fordine 6.456.727,88 5.428.185,05 £169.053,58 6.312.620,12 6.134.850,98 5127.091,63 4.727.512,59 4.710.898,23 936.698,40 836.608,40
Indick
Indico di Disponibilita (Current Ratio)
Altivith Correntt {Crodit + DI Liquide]
l {Crockd + ) | 5,56 838 558 4,09 4,86 351 342 3,05 2n 3,59
| Passivith Corrent (Dabitl i Funzionamenta + Ai Debit) |
Risponds afla domanda e con le aitivitA corrent! in entrata entro F'anno ef Hesca a soddisfare alle passivitA dovuts a
pagamenti richlesti entro 'anno
Indice di Redditivith dell'attivitA del'Ente
Utk (Pordita) df caercizio
o 5%[ m' ax] 18%' ml ml ml ml :ml ml
Esptime, in terminl percentual, la RedditivitA Totale Netta del Ricavi delle Vendite,
Grado di Indij Finanziaria
r""""&mmﬁm" ]
YT { 5ml 5ass| ml es%l ss*l s:ml sm, eml ss%l 59%'
Indica In che attivitA [ intitn da mazzi propri, clod dal capitals apportato dai socl. E' f rapporto

hPlvlmoniaNm(dulmphluphloﬂhm)elmhledeﬂemumﬁndellethoanﬂLde Se minore del
33% Indica un certa P tra il 33 a 55% sognala una condizione finanziaria
da saguire. Tussmmmmmmmmmmm Sa superiore al 66% | mezzi propr consentono
un'espansiona dellAttivit.
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SEZIONE VIII
GLOSSARIO

Capacita gestionale

Gli indicatori relativi all’incidenza dei residui attivi e passivi correnti sono complementari agli

indici di velocita di riscossione e di pagamento. In particolare

- gli indicatori relativi all’incidenza dei residui attivi e passivi correnti, tanto piti sono bassi
tanto piu evidenziano una buona gestione perché ¢ volta a realizzare in tempi brevi I’incasso
delle entrate e 1’esborso delle spese;

- gli indicatori relativi alla velocita di riscossione delle entrate proprie e dei pagamenti delle
spese correnti tanto pil sono elevati tanto pili esprimono una elevata capacita gestionale di
realizzazione delle entrate e delle spese.

Tali indicatori sono utilizzati per evidenziare la capacita gestionale dell’ente.

Grado di autonomia

11 grado di autonomia rappresenta un indice della capacita dell’Ente di reperire le risorse necessarie
al finanziamento d tutte le spese di funzionamento dell’apparato dell’ente stesso. Le entrate correnti
costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo importo complessivo,
le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita
dall’Ente. I trasferimenti correnti dello Stato, Regione ed altri enti formano invece le entrate
derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.

L’analisi del grado di autonomia assume una crescente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. Il sistema finanziario degli enti locali, in
passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, & ora basato sull’autonomia finanziaria
degli Enti, ossia sulla capacita dell’ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al
soddisfacimento dei bisogni della collettivita.

Grado di rigidita del bilancio

Conoscere il grado di rigidita del bilancio permette di individuare quale sia il margine di operativita
per assumere nuove decisioni o iniziative economiche e finanziarie.

L’amministrazione dell’Ente nell’utilizzo delle risorse comunali & libera nella misura in cui il
bilancio non & prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo termine gia assunti in
precedenti esercizi. L’indicatore, pertanto, scaturisce dal confronto tra le spese correnti consolidate
e le entrate correnti.

Grado di rigidita del bilancio pro-capite

I principali fattori di rigiditd a lungo termine sono il costo del personale ed il livello di
indebitamento. Per calcolare il grado di rigidita del bilancio pro-capite, questi fattori sono riportati
alla dimensione sociale dell’Ente individuandone la ricaduta diretta sul cittadino.

Pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite
Gli indicatori relativi alla pressione fiscale locale consentono di individuare 1’onere che grava sul
cittadino per usufruire dei servizi forniti dall’Ente. Tali indicatori, pertanto, indicano il prelievo

tributario medio pro-capite.




Propensione agli investimenti (metto tutti gli investimenti a capitale)

Gli indicatori relativi alla propensione agli investimenti, seppur in un regime di marcata dipendenza
finanziaria dalle erogazioni di contributi in conto capitale concesse da altri enti, tendono ad
individuare la propensione dell’ Amministrazione ad attuare una marcata politica di investimento.
Restituzione erariale pro-capite

Sono indicatori che permettono di individuare la quota di risorse prelevate direttamente dalla
fiscalita dello Stato e restituite indirettamente alla collettivita locale, tramite i trasferimenti statali
all’ente in conto gestione. Tali indicatori, pertanto, indicano la pressione fiscale esercitata dall’ente
e dallo Stato sulla popolazione di riferimento.

Spesa del personale
Conoscere ’incidenza della spesa del personale sul complesso delle spese correnti di valutare la

dipendenza dell’ente dal principale fattore produttivo. Infatti, 1’erogazione dei servizi ¢
essenzialmente basata sulla struttura organizzativa dell’Ente, nella quale I’onere del personale
assume un’importanza preponderante su ogni altro fattore produttivo impegnato. Pertanto, la spesa
per il personale ¢ esaminata sia come costo medio pro-capite, sia come parte del costo complessivo
delle spese correnti.

Stati di deficitarieta strutturale:

1. Disavanzo di amministrazione: evidenzia I’impossibilita da parte dell’ente di far fronte, con il
fondo di cassa ed i residui attivi, ai residui passivi risultanti da conto di bilancio. L’insorgenza
di un disavanzo di dimensioni consistenti segnala che le finanze dell’Ente accusano serie
difficoltd; ma se si trasforma in un risultato fisiologico della gestione apre le porte alle
procedure di risanamento finanziario che seguono il dissesto. La soglia del 5 percento €
considerata condizione di squilibrio.

2. Volume dei residui attivi di competenza su entrate correnti: la notevole entita dei residui
attivi puo essere indice di scarso approccio al problema dell’acquisizione delle entrate da parte
dell’ente, se esso si limita ad effettuare qualche sollecito, ma senza intraprendere le conseguenti
e pregiudizievoli. Tale indicatore evidenzia alternativamente o 1’incapacita dell’ente di incassare
le proprie entrate o 1’esistenza di residui attivi fittizi. Non si tiene conto dei trasferimenti dello
Stato e, per i soli comuni, dei residui per Ici in quanto di ammontare e incasso ragionevolmente
certo.

3. Volume dei residui passivi di competenza su spese correnti: tale indicatore rileva ce I’elevata

formazione dei residui passivi, anche eventualmente provenienti da esercizi remoti, e costituenti
“partite sospese”, non risponde ai criteri di sana e corretta gestione.
Ad essi, pertanto, va posto tempestivamente rimedio o regolarizzando i debito sospeso,
specialmente se pud dar luogo al pagamento di interessi moratori, o adottando una precisa
impostazione contabile, che porti 1’esatta rispondenza dei dati esposti in consuntivo con gli
accadimenti di gestione. L’eventuale anomalia di questo indicatore risiede nell’incapacita
dell’Ente di spendere le risorse gia impegnate, ovvero nella situazione debitoria eccessiva
rispetto all’ammontare delle risorse correnti di cui disporre.

4. Entrate proprie su entrate correnti: come gia evidenziato sull’analisi del grado di autonomia,
questo indicatore misura I’autonomia finanziaria dell’Ente il cui bilancio non pud e non deve
dipendere dai trasferimenti dello Stato o di altri enti. L’indicatore evidenzia il limite giudicato
segnaletico di insufficienza delle risorse proprie e un’eccessiva dipendenza dei trasferimenti



statali e regionali, in un contesto, invece orientato verso una sempre maggiore autonomia
finanziaria.
S. Spesa del personale su spesa corrente: tale indicatore evidenzia 1’incidenza della spesa del

personale sul totale della spesa corrente. Costituisce un “parametro guida” per verificare se
I’ente versa in una situazione tale da intravedere la possibilita di dissesto.



COMUNE DI PREGNANA MILANESE (Mi)
REFERTO DEI SERVIZI

dei servizi stessi.

La valutazione dei servizi erogati dal Comune di Pregnana Milanese deve prendere in considerazione anche le forme di gestione

Formad| Modaiita Trattamento
Denominazione Tipologla Gestlone Descrizione Reqolazione Affidatario Estrem| Atto | Scadenza Fiscale
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Organi Istituzionall, partecipazione,
| decentramento Istituzionale Diretto
Atto dI
Esternallzzazi
fr;i’:l“’"“ DeriorHe, parsonsis 6 istituzionale | Estemalizzato| one archivio cg':r’va;l‘:,d' c‘;’g;',’:‘::ﬁde D:;:":'";;‘ 31112/2017
comunale | 180112018
Gestione economica, finanziaria,
Iprogrammazione, provveditorato 8 Istituzionale Diretto
controiio di gestione
Servizidi
supporto alla Afto di
gestione,
Gestione dejie entrate tributarie e Contratto di | Socleta Maggloll |determinazio
servizi fiscall Isttzionale| - Diretto | riscosslone @ | “servizio srl. ne n. 437 del| 311122017
15/110/2015
elCle
T.AR.S.U.
Gastione del bani demaniaii patrimoniall | Istituzionale Diretto
Ufficlo tecnico Istituzionale Diretto
Anagrafs, stato civile, elettorale, leva e
servizio statistico Istituzionale Diretto
Altri servizi generali Istituzionale Diretto
Uffici giudiziari
Casa circondariale e aitri servizi servizi
Atto di
deteminazio
rdasonece Contratioqr |  Cooperatva | AT P05
Polizia municipaie Istituzionale Diretto verball del Servizio Soclale GP2 n. 24 | 31/08/2016
settore di Servizi Onlus 21/01/2015 &
Pollzia Locale n. 585 del
21/12/2015
[Poizia commerciaie
Poilzia amminist
Scuoia matema Istituzionale Diretto
Istruzlone eismentare Istituzionale Diretto
istruzione media Istituzionaie Diretto
istruzione secondaria superiore Istituzionale Dlretto
Attivita di Atto dl
supporto alla deteminazio
gestlone del ne n. 33 del
sevizi | Contrattod | COOPSFEVA  |oohi014e
Soclale GP2 31/08/2016
scolastici pre Servizlo Servizl Onlus n.24
post scuola, 21/01/2015 e
Assistenza scolastica, trasporto, Diretto/Estern nuoto e n. 585 del
refezione e altri servizi Istituzionale | = 2. oie trasporto 21/12/2015
Trasportosc. | Appatto | 5ro8g! viagal ! O el | swosizots|  1v.A.
Estemnalizzazi Atto dl
one servizio d| Sodexho Italia |determinazio
refezione Appalto s.p.a. ne n. 325 31/08/2016 1.V.A.
scolastica 25/06/2014
Bibiloteche, musel e pinacoteche Istituzionale Diretto
Teatri, attivita cuiturail e servizi diversi
nel settore culturale Istituzionale Diretio IV.A.
Piscine comunalii
Gestlone
|Stadic comunale, palazzo dello sport ed Diretto/Estern Centro Det.89 del
altr impianti Istituzionale allzzato Sportivo Gara in corso 12/02/2016 30/03/2021 IV.A
Comunale
|Manifestazioni diverse ne! settore "
sportivo e ricreativo Istituzionale Diretto
Servizi turistici
Manifestazion! turistiche
Viabliita circolazione stradale e servizi
|connessi Istituzlonale Dlretto N L

REFERTOQ 2015 INDICATORI POPOLAZIONE ECC. xls



Forma di Modalita Trattamento
Denominazione Tipologla Gestlone Descrizione Regolazione Affidatario Estremi Atto | Scadenza Flscaie
1 2 3 4 5 6 7 8 9
lluminazione pubblica e servizi
conness Istituzionale Diretto
Trasporti pubblici locail e servizi
conness] Istituzionale Diretto
Urbanistica e gestione del territorio istituzionale Diretto
|ediizia residenziate pubbiica focale &
piani di edilizia economico - popoiare Istituzlonale Diretto
servizi di protezione civile istituzionale Diretto
Servizio idrico integrato istituzionaie Dilretto LV.A,
Gestione
Servizio smaitimento rifiut Istiuzionale | Estemalizzato| piattaforma c?s';":lgl%d' AT Soop. SPle ko | 311212017
ecologica P pe
. Gestione Contratto di Det. 180 del
Servizio smaitimento rifiuti Istituzionale | Esternallzzato raccolia rifiuti Servizio De Vizla 30/04/2015 31/01/2022
Parchi e servizi per ia tutela ambientale
del verde, aitri servizi relativi al territorio { Istituzionale Diretto
e ail'ambiente
Aslio nido, servizi per l'infanzia e per
minori Istituzionale Diretto
|Servizi di prevenzione e riablitazione | Istituzionale
Strutture residenziail e di ricovero per
anziani
Gestione d| SER.CO.P.
|Assistenza , beneficienza pubbiica e alcunl servizi | Contratto di | Consorzio Servizi socleta
servizi divers! aiia persona istihziondls Bia saclo - servizio Comunall alla | partecicpata LVA.
assistenziall Persona
Servizio necroscopico e cimiteriaie Istituzionaie Diretto LLV.A.
Affissioni e pubbiicitd Istituzionale| Concesslone |Icp Dpa Tosa Gesem s.r.i Det.569 31/12/2017
P PP P T 1 17202015
'Flers. mercatl @ servizi connesst
Mattatoio e servizi connessi
|Servizi relativi all'industria
Servizi relativi al commercio
Servizi relativi ail'artigianato
Servizi relativi allagricoitura
Distribuzione gas
Centraie dei iatte
Distribuzione energla elettrica
Teleriscaidamento
Farmacie
Altrt servizl produttivi
NOTE:

1. Indicare nome del servizio;

2. Indicare la tipologia con "Economico" se a carattere economico o "Istituzionale” se a carattere non economico:
3. Indicare "Diretto" se qestito in economia o "Esternalizzato” se non qestito in economia:
4. Descrizione del servizio oaaetto di esternalizzazione:;
5. Indicare "Contratto di servizio"” oppure "Appalto" oppure "Convenzione" oppure "Unione" oppure "Comunita Montana"
oppure "Associazione Intercomunale" oppure "Altro";
6. Indicare il nome dell'affidatario se non aestito in economia;
7. Indicare atto affidamento del servizio ;
8. Indicare la scadenza del contratto;

9. Indicare con ".V.A." se rilevante ai fini iva.

10. In glallo servizi non gestitl

REFERTO 2015 INDICATOR| POPOLAZIONE ECL xls




