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2013

ART. 10 D.LGS. 27 OTTOBRE 2009 N. 150

Allegato C1) deliberazione Giunta Comunale n. 114 del 09/10/2013



COMUNE DI PREGNANA MILANESE (Mi)

ANALISI SWOT deliberazione Civit n. 112/2010 PIANO DELLA PERFORMANCE 2013

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

PUNTI D! FORZA (strengths)

PUNTI DI DEBOLEZZA (weaknesses)

1 Flessibilitd organizzativa

2 Presenza di eccellenze industriali ed interessanti
opere architettoniche da valorizzare

3 Vicinanza con la citta di Milano
4 Basso indice di criminalita, elevata presenza di
associaziqni di volontariato, elevata disponibilita di

risorse umane cittadine

5 Disponibilita di spazi per nuovi insediamenti sia
artigianali che industriali o commerciali

1 Dimensione organizzativa minima

2 Mancanza di estesi spazi a verde nel centro storico

3 Esistenza di aree degradate
4 Elevato costo-di manutenzione delle strade

5 Presenza di complessi industrializzati non utilizzati

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

OPPORTUNITA' (opportunities)

MINACCE (ihreats)

1 Previsioni di espansione urbana alle periferie

2 Pre_senza di aree verdi alle periferie, parchi, corsi

d'acqua da poter vglorizzare

-3 Presenza di manodopera con competenze

-specialistiche -
4 Alto livello di scolarizzazione
5 Possibilita di ottenere finanziamenti per il territorio

mediante expo 2015 e la capacita di progettare il
futuro )

1 Aumento dei servizi necessari ai nuovi insediamenti
urbani quali costi aggiuntivi da sostenere

2 Difficolta di controllo per evitare discariche.abusive
sql territorio di ‘competenza molto esteso

3 Esistenza di grosse attivita industriali in crisi

4 Elevato rischio di non vivere la vita cittadina data la
vicinanza con Milano

5 Mancato recupero delle aree boschive e dei fontanili
estensione aree a verde elevati costi per pulizia




| COMUNE DI PREGNANA MILANESE (MI) —I
I Deliberazione Civit n. 112/2010 PIANO DELLA PERFOMANCE 2013 —I
ANALISI CARATTERI QUALITATIVI/QUANTITATIVI al 31/12/2012

INDICATORI * VALORE
ETA' MEDIA DEL PERSONALE (anni) 45,39
ETA' MEDIA DEI RESPONSABIL! (anni) 50,28
TASSO DI CRESCITA UNITA' DI PERSONALE NEGLI ANNI 2007 - 2012 3,33% (1dip.T.D.)
% DI DIPENDENT! IN POSSESSO DI LAUREA 2,99%
% DI RESPONSABILI IN POSSESSO DI LAUREA 57,14%
ORE DI FORMAZIONE (media per dipendente) 2
TURNOVER DEL PERSONALE (per trasferim.dimissioni anno 2012) 6,66%
COSTI DI FORMAZIONE/SPESE DEL PERSONALE (1) 0,31%
NUMERO DIPENDENT!I 30
DI CUI UOMINI "
DI CUI DONNE - 19

ANALIS!| BENESSERE ORGANIZZATIVO ™

INDICATORI*** VALORE
TASSO DI ASSENZE tot.(compreso ferie, perm., malat. mater.,L..104/92) 19,71%
TASSO DI ASSENZE escluso ferie 7,06%
TASSO DI DIMISSIONI PREMATURE 0.
TASSO DI RICHIESTE DI TRASFERIMENTO -0
TASSO DI INFORTUNI 0
STIPENDIO MEDIO PERCEPITO DAI DIPENDENTI (€ mese: lordo)**“ € 12.084,58
% DI PERSONALE ASSUNTO A TEMPO DETERMINATO 3,44%

ANALISI DI GENERE**
INDICATORI VALORE

% DI RESPONSABILI DONNE (su tutti i dip:uomini compresi) 17,24%
% DI RESPONSABILI DONNE (su tutti i responsabili) - - 83,33%
STIPENDIO MEDIO PERCEPITO DAL PERSONALE DONNA RESPQN_SAB_iLE__(_é mese lordo) € 301501
STIPENDIO MEDIO PERCEPITO DAL PERSONALE DONNA NON RESPONSABILE (€ mese lordo) | € 1.735,70
% DI PERSONALE DONNA ASSUNTO A TEMPO INDETERMINATO - 100,00%
ETA' MEDIA DEL PERSONALE FEMMINILE RESPONSABILE_ e N 4840 )
ETA' MEDIA DEL PERSONALE FEMMINILE NON RESPONSABLE__ . I 4615
% DI | PERSONALE DONNA LAUREATO RISPETTO AL TOTALE PERSONALE FEMMINILE 16,66%
ORE DI FEMMINILE FORMAZIONE (media per dipendente di sesso femminile) 2

* Segretario comunale compreso in convenzione 50% (totale 28 dipendenti).
** Escluso Segretario comunale (totale 27 dipendenti).
*** |l tasso di assenza & stato calcolato sui giorni lavorativi effettivi
(come da prospetti pubblicati suli sito internet del Comune) tralasciando
le assenze inferiori alla giornata.
**** Stipendio di novembre 2011 comprensivo di salafio accessorio.

(1) costo di formazione cap. 33601 € 3.500,00 rendiconto 2012
spese di personale rendiconto 2012 impegnl € 1.101.392,47=




B COMUNE Di PREGNANA MILANESE (Mi) ]
L Deliberazione Civit n. 112/2010 PIANO DELLA PERFORMANCE 2013 (situazione del personale dipendente al 1 gennaio 2013) ﬁ
POSIZIONE NELLA | 50\ pERFORMANCE
A O NEL PROCESSO DI
NOME E COGNOME COMPONENTE | RUOLO S\s"ft’,';;o N f,';&o 0D compeTENZE SPECIFICHE | STRUTTURA
INTERNO [ESTERNO]PROGRAMMA |PROCESSO
1JL. B.B4 COLLABORATORE PROFESSIONALE  |[PROTOCOLLO Si 1 3
2|m. C. pa RESPONSABILE FUNZIONARIO AFFARI GENERALI sl 1 RESP.
3]A.S.pt 83,33% B7 COLLABORATORE PROFESSIONALE  |SEGRETERIA si 1 2
4]p.s. B3 MESSO NOTIFICATORE MESSO NOTIFICATORE Si 1 2
s|E.A. D3 RESPONSABILE FUNZIONARIO UFFICIO TECNICO sl 2 RESP.
6]A. B. C4 IANAGRAFE E CED Si 13 45
7]a.c.B5 COLLABORATORE PROFESSIONALE  JANAGRAFE sl 1 4
8lp.c.cs [ISTRUTTORE GEOMETRA UFFICIO TECNICO sl 3 tutti
ofC.1.B7 COLLABORATORE PROFESSIONALE  |SEGRETERIA UFF.TECNICO ] 3 tutti
10[M. P. B6 UFFICIO TECNICO S| 3 1678
11JV.S. p.t 69,44% C5 ISTRUTTORE GEOMETRA UFFICIO TECNICO Si 3 1678
12|M. Z. p.155,55% A4 OPERATORE ECOLOGICO UFFICIO TECNICO sl 3 1678
13]A.D.0. D3 RESPONSABILE FUNZIONARIO POLIZIA LOCALE Si 5 RESP.
14]A.D.c4 AGENTE POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE S| 5 12345
15]F.F. c2 AGENTE POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE S| 5 12345
16[S.D.V. C1 AGENTE POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE S| 5 12345
17|M.R. C1 AGENTE POLIZIA LOCALE POLIZIA LOCALE S| 5 12345
18[M.L.C. D3 RESPONSABILE FUNZIONARIO EDUCATIVO CULTURALE Si 4 RESP.
19|M.Z. p.t. 83,33% C4 {UFFIcIO scuoLa sl 4 12345
20|c.v. c3 BIBLIOTECA Si 4 678
21fm.c.c. B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE  |RAGIONERIA sl 3 3
22|M.G.P.C5 PERSONALE ECONOMATO S| 3 46
23]M.G.C4 TRIBUTI S| 3 2
24|G.Cc.G. D3 RESPONSABILE FUNZIONARIO SERVIZIO FINANZIARIO S| 3 RESP.
25|A.D. N. p.t. 83,33% B4 COLLABORATORE PROFESSIONALE  [SERVIZI ALLA PERSONA Si 6 1358
26[G.P. B4P ASSISTENTE DOMICILIARE |SERVIZI ALLA PERSONA S| 6 2345
27]c.m. D3 RESPONSABILE FUNZIONARIO SERVIZI ALLA PERSONA S| 6 RESP.
CONVEN
28]G.S. DIR. SEGRETARIO COMUNALE SEGRETARIO COMUNALE ZIONE SEGR. SEGR.
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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE - PROCESSI 2013
COMUME DI PREGNANA MILANESE (il)

N. DESCRIZIONE PROCESSO
1 Gestire la comunicazione istituzionale
2 Supporto organi istituzionali uffici segreteria
3 Gestire le procedure protocollo e posta
4 Attivita di anagrafe stato civile ed elettorale
5 Erogare servizi cimiteriali
6 Gestire il sistema raccolta rifiuti
7 Gestire la pianificazione terrioriale
8 Gestire il rispetto norme materia edilizia
9 Gestire sportello unico delle imprese

10 Progettare lavori edilizia pubblica

11 Manut.ordinaria e straordinaria strade

12 Gestione del verde pubblico

13 Gestire i rapporti con le soc.partecipate

14 Gestire le entrate ed i tributi locali

15 Gestire la programmazione finanziaria

16 Gestire acquisti beni e servizi economato

17 Gestire i servizi informativi

18 Gestire le risorse umane

19 Gestire il Piano Offerta Formativa

20 Gestire i servizi pre post scuola

21 Gestire il servizio di ristorazione scolastica

22 Gestire il trasporto scolastico

23 Gestire i corsi di nuoto

24 Gestire la biblioteca

25 Eventi culturali

26 Iniziative sportive

27 Gestire la sicurezza stradale

28 Vigilanza

29 Vigilanza attivita edilizia

30 Gestire le sanzioni amministrative

31 Regolamentare le attivita produttive

32 Contributi economici

33 Servizi socio assistenziali

34 Servizi ad anziani in difficolta

35 Servizi socio ricreativi

36 Servizi tutela minori

37 Sostegno all'occupazione lavorativa

38 Assegnazione alloggi

39 Segretariato sociale

40 Programmazione progetti sociali

41 Asilo nido

(OCD\IO)U!-hwN—*(J’l-bb)l\)—*(b\l(»(nAODN—lO)UI-b(DN—‘(D\IO)UIAwM—lAODN—‘.Z

PROGRAMMA E SETTORE
1 Affari generali 4 Educativo cult.
1 Affari generali
1 Affari generali
1 Affari generali
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
2 Ufficio Tecnico
3 Servizio finanziario
3 Servizio finanziario
3 Servizio finanziario
3 Servizio finanziario
3 Servizio finanziario
3 Servizio finanziario
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
4 Eucativo culturale
5 Polizia Locale
5 Polizia Locale
5 Polizia Locale
5 Polizia Locale
5 Polizia Locale
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali
6 Servizi Sociali

10 4 Eucativo culturale



Accert.Impegni Accert.Impegni Accert.Impegni | Previs.iniziali
2010 2011 2012 2013

E AV. | € 404.621,00 | € 247.592,00 | € 240.013,00 | € 871.778,00

E TITA € 2.824.762,28 | € 4.097.828,00 | € 3.770.441,15 | € 3.743.954,00

E TIT2 [€ 1.225.701,12 | € 138.221,07 |€  81.31491 €  93.323,00

E TIT3 [ € 1.757.613,78 | € 2.344.220,07 | € 1.916.658,71 € 1.828.841,00

E TIT4 | € 1.701.829,58 | € 850.928,50 | € 1.164.246,83 | € 1.334.870,00

E TITS |€ - € - € - € 399.120,00

o | E | TIT6 | € 406.181,13 | € 577.769,68 €  746.334,45 € 1.095.000,00

o TOTE | € 8.320.708,89 | € 8.256.559,32 | € 7.919.009,05 | € 9.366.886,00

< |Menoav.tité € 7.509.906,76 € 7.431.197,64 € 6.932.661,60 € 8.271.886,00
o I

u | Tma € 5380.516,94 €  6.012.22696 € 5.535.285,20 | € 5.534.493,00

u T2 € 1.092.489,35 | € 680.903,95 € 850.691,43 | € 1.733.990,00

u CTIT3 € 696.775,94 | € 336.691,83 | € 490.269,31 € 1.003.403,00

u | TIT4 € 406.181,13 | € 577.769,68 | € 890.000,00 | € 1.095.000,00

TOT.U € 7.575.963,36 | € 7.607.592,42 | € 7.766.246,03 | € 9.366.886,00

MENO. TIT. 4 € 7.169.782,23 € 7.029.822,74 € 6.876.246,08 € 8.271.886,00

PROGR.1E |AAGG. | € 37.713,65 € 4348559 € 4219400 €  58.300,00

S |PROGR.2E  UT. € 957.387,02 | € 1.045.856,24 | €  923.518,35 | €  471.590,00

£ |[PROGR3E [RAG. € 198.915,08 ' € 327.77576 | € 321.656,97 € 550.589,00

= |PROGR.4E ICULTURA € 128.669,87 € 132.94867 € 138.679,59 | €  796.080,00

E I[PROGR.SE  P.L. € 35.864,70 | € 1585374 €  14.56341 €  7.500,00

& |PROGR.6E |SER.SOC. € 783.698,34 € 71183554 € 630.267,45 €  707.810,00

S |PROGRI0E RAG. € 5.367.658,10 € 5.153.442,10 € 4.861.781,83 € 5.680.017,00

% |TOT.PROG.E € 7.509.906,76 € 7.431.197,64 € 6.932.661,60 € 8.271.886,00

2]

E PROGR.1U |AAGG. |€ 587.709,70 | € 569.314,55 | € 602.760,13 | €  484.834,00 |

2 |PROGR.2U |UT € 2.822.209,44 € 2.945.173,67 | € 1.983.926,08 | € 2.519.820,00

Z |PROGR.3U  RAG. € 1.343.203,68 | € 1.009.399,71 | € 1.852.95843 € 1.919.232,00

2  |PROGR.4U  |CULTURA € 804.429,03 | € 846.426,89 | € 79544310 € 1.726.855,00

< |procr.5U L € 272.826,68 | € 297.064,75 | € 27142162 | € 234.753,00

® |PROGR.6U |SERSOC. € 1.339.313,70 | € 1.372.443,17 | € 1.369.736,67 € 1.386.392,00

TOT.PROG. U € 7.169.782,23 € 7.029.822,74 € 6.876.246,03 € 8.271.886,00




- Accert.Impegni Accert.Impegni Accert.Impegni | Previs.iniziali
2010 2011 2012 | 2013
PROGR. 1 E € 37.713,65 | € 4348559 | €  42.19400 | €  58.300,00
titoli 123 123 | € 37.713,65 | € 4348559 | €  42.194,00 €  58.300,00
titoli 4 5 45 € - |€ - |€ - € -
PROGR. 2 E € 957.387,02 | € 1.045.856,24 | € 923.518,35 | € 471.590,00
titoli 123 123 | € 244.195,52 | € 829.514,24 | € 188.206,34 | €  191.590,00
titoli 4 5 45 | € 713.191,50 | € 216.342,00 | € 735.312,01 | € 280.000,00
PROGR. 3 E € 198.915,08 | € 327.775,76 | € 321.656,97 | € 550.589,00
W ftitoli 123 123 | € 97.491,08 | € 327.775,76 | € 321.775,76 | €  550.589,00
< [titoli 4 5 45 | € 101.424,00 | € - | € - e -
E |PROGR.4E € 128.669,87 | € 132.948,67 | € 138.679,59 | € 796.080,00
:_’.‘titolnzs 123 | € 128.669,87 | € 132.948,67 | € 138.679,59 €  184.965,00
o [titoli 4 5 45 |€ - |€ - |€ - | € 611.11500
5 PROGR. 5 E € 35.864,70 | € 15.853,74 | €  14.56341 € 7.500,00
o [titoli123 123 | € 31.050,08 | € 15.853,74 | €  14.853,41 | € 7.500,00
S [titoli 4 5 45 | € 4.814,82 | € - |€ - e - |
< |PROGR. 6 E € 783.698,34 | € 711.853,54 | € 630.267,45 | € 707.810,00
@ [titoli 123 123 |€ 783.698,34 | € 711.853,54 | € 630.267,45 | €  707.810,00 |
titoli4 5 45 | € - € - € - € -
PROGR.10 E € 5.367.658,10 | € - 5.153.442,10 | € 4.861.781,83 | € 5.680.017,00
titoli 123 | 123 € 4.485.258,84 | € 4.518.855,60 | € 4.432.438,12 | € 5.680.017,00
titoli 4 5 45 € 882.399,26 € 634.586,50 € 428.934,82
TOT.PROG. E 123 € 5.808.077,38 € 6.580.269,14 € 5.768.414,67 € 7.380.771,00
|TOTPROG.E | 45 ¢ 1.701.829,58 | € 850.928,50 € 1.164.246,83 | € 891.115,00
TOTALE GEN. E 12345 € 7.509.906,96 € 7.431.197,64 € 6.932.661,50 € 8.271.886,00
|
PROGR. 1U €  587.709,70 | € 559.314,55 | € 602.760,13 | € 484.834,00
titolo 1 1 € 587.709,70 | € 559.314,55 | € 602.760,13 | €  484.834,00
titolo 2 2 e - € - |€ - e -
PROGR.2U € 2.822.209,44 | € 12.945.173,67 | € 1.983.926,08 | € 2.519.820,00
titolo 1 1 |€ 1.830.337,29 | € 2.364.000,11 | € 1.841.978,99 € 1.729.820,00
titolo 2 | 2 e 991.872,15 € 581.173,56 € 141.947,09 €  790.000,00
[PROGR. 3 U € 1.343.293,68 € 1.009.399,71 € 1.852.95843 € 1.919.232,00
Y |titolo 1 1 € 596.517,74 | € 652.707,88 € 653.94478 € 895.829,00
S ltitoto 2 2 € 50.000,00 | € 20.000,00 € 708.744,34 €  20.000,00
= |titolo 3 3 € 696.77594 € 336.691,83 €  490.269,31 € 1.003.403,00
o |PROGR. 4 U |€ 804.429,03 | € 846.426,89 | €  795.443,10 | € 1.726.855,00
« |titolo 1 1 € 766.616,43 € 767.196,50 € 795.443,10 €  802.865,00 |
o [titolo 2 € 37.812,60 € 79.230,39 | € - | € 923990,00
Q [PROGR.5U | € 272.826,68 € 297.064,75 € 27142162 € 234.753,00
< |titolo 1 1 € 262.926,68 € 296.564,75 € 27142162 € 234.753,00
@ [titolo 2 2 € 9.900,00 € 500,00 '€ - € -
|IPROGR. 6 U € 1.339.313,70 | € 1.372.443,17 € 1.369.736,67 € 1.386.392,00
titolo 1 1 € 1.336.409,10 €  1.372.44317 | € 1.369.736,67 € 1.386.392,00
titolo 2 2 € 2.904,60 | € - € - e -
TOT.PROG. U 1 € 5.380.516,94 € 6.012.226,96 € 553528529 € 5.534.493,00
TOT.PROG.U | 2 |€ 1.092.489,35 | € 680.903,95 | €  850.691,43 | € 1.733.990,00
TOTPROGU | 3 |€ 696.775,94 | € 336.691,83 | € 490.269,31 | € 1.003.403,00
TOT.GENER.U € 7.169.782,23 € 7.029.822,74 € 6.876.246,03 € 8.271.886,00

1



Accert.Impegni Accert.Impegni Accert.impegni Previs.iniziali
2010 2011 2012 2013
ASS.ISTIT. E € - € - |€ - € -
SEGR.GEN. E € 33.108,82 | € 37.858,55 |€ 3529870 €  31.500,00
PROT.CENTR. E € - € - |€ - € -
ATT.ANAG. E € 4.604,83 | € 5627,04 | €  6.89530 | € 5.500,00
TOT.PROG. 1 € 37.71365 | € 4348559 | €  42.19400 €  37.000,00
SERV.CIM. E € 27.594,00 | € 48.309,11 | €  30.741,50 | €  33.220,00
RIFIUTI E € 35.82348 | € 62.716,33 | €  29.212,90 €  32.000,00
PIAN.TERR. E € - |€ - € - € -
ED.PRIV. E € - |e - |€ - e -
SPORT.IMPR.E € - |€ - | € - € -
MANUT. E € 180.777,95 | € 718.488,80 | € 128.251,94 | € 125.530,00
STRADE E € - € - € - € -
VER.PUB. E € - € - € - € -
TOT.PROG. 2 € 24419552 | € 829.514,24 | € 585.869,76 | € 190.750,00
FIN.PART. E € - |€ - |€ - € -
ENTR.TRIB. E € - € - |€ - € -
=  |CONTRFIN.E e 4.582.749,92 | € 4.846.631,36 | € 4.426.831,41 € 3.516.263,00
g_ ECONOM. E € - e G - | € K
2 |SISTINF. E € - Je - € - e -
% |PERSON. E € - e - |€ - € - |
{2 |TRASPORTIE € - |€ G - |€ -
8 [ror.PROG. 3-10 € 4.582.749,92 | € 4.846.631,36 | € 4.426. 83141 | € 6.251.951,00 |
& [aTT.sPOFE € | ar T e - e o
o PR.POST S. E € 6.780,92 | € '7.006,39 | € 9‘.372,32, € 8.000,00
Z |[risT.scoL.E | € - 17.602,04 | € 18.187,37 | €  33.32247 |€  19.355,00
% |TRAs.scoLE € 2.663,46 | € 275203 | €  3.33550 | € 2.700,00
2  |cor.Nuo.E € 11.464,48 | € 11.84573 | € 950500 | €  12.600,00
& [BIBLIOTE.E € 3.332,55 € 344337 |[€  1.587,40 | € 1.500,00
g EV CULT.E € 36.979,72 | € 38.209,44 | € 2535440 €  42.000,00
5 |EV.SPORT. E € 49.846,70 € 51.504,34 | €  56.202,50 | €  52.325,00
a |ror.ProG. 4 | € 128.669,87 | € 132.94867 € 138.679,59 € 138.480,00
S  [SICURSTR. E| € - € - | e -
S |VIGILANZA E € - | € - € 745433
VIG.ATT.ED. E € 31.050,08 € 1585374 €  7.399,08 €  12.180,00
SANZ. AMM.E | IG - € - € 7084000
VIGATPROD. E € - € - € - |€ -
TOT.PROG.5 | € 31.050,08 € 1585374 € 1485341 €  12.180,00
[CONTR.ECON. E € 63.166,08 ' € 57.375,39 € - € -
DISABILIE | € 34.090,88 € 30.965,63 € - |€ -
|ANZ.SOSTEG. E € 580.955,59 | € 527.679,04 € 509.449,00 €  643.600,00
ANZPREV. E|  |€ 10.658,29 € 9.681,21 € 1.450,00 € 1.450,00
FAMIG. MINORIE | € 45.846,35 € 4164343 € 1400000 €  36.000,00
sosT.LAVO. E| |€ - € - € 800000 € 8.000,00
ERP E | € - |€ - € - € -
SEGRET.SOC. E | € - € - € - € -
PROGVARI E| € 25.94042 € 2356235 €  7.087,50 €  21.360,00
ASILO NIDO E | € 23.040,73 € 20.92849 €  20.000,00 €  20.000,00
TOT.PROG. 6 € 783.698,34 € 711.83554 € 550.986,50 | €  750.410,00
TOTALEE 123 € 5.808.077,38 € 6.580.269,14 € 5.768.414,67 € 7.380.771,00
Totale quadratura € 5.808.077,38 € 6.580.269,14 € 5.768.414,67 € 7.380.771,00
differenza € - |€ - 1€ - | € -




| Accert.Impegni Accert.Impegni Accert.Impegni Previs.iniziali
' 2010 2011 2012 2013

ASS.ISTIT. U € 222.702,47 | € 216.286,93 | € 229.048,85 | € 219.512,00
SEGR.GEN. U € 226.503,45 | € 219.978,43 | € 235.076,45 € 209.453:,00
PROT.CENTR. U € 30.638,15 | € 29.75553 | €  36.16561 | €  31.506,00
ATT.ANAG. U € 96.060,96 | € 9329366 | € 10246922 €  102.000,00
TOT.PR. 1 € 575.905,03 | € 550.314,55 | € 602.760,13 | € 562.471,00

SERV.CIM. U € 70.101,92 | € 71.318,39 | €  71.351,95 | €  73.818,00
RIFIUTI U € 689.793,80 | € 772.701,37 | € 702.116,50 € 702.941,00
PIAN.TERR. U € 3111573 | € 37.199,05 | €  26.84560 | € 3?3.97990
ED.PRIV. U € 30.626,97 | € 31.342,39 | € 3443540 €  31.342,00
SPORT.IMPR.U € 6.955,28 | € 6.804,60 | € 6.804,60 €  6.804,00
MANUT. U € 224.399,35 | € 659.787,21 | € 461.38642 | €  270.923,00
STRADE U € 619.569,17 | € 624.947,91 | € 585.869,76 €  598.697,00
VER.PUB. U € 157.775,07 | € 150.899,19 | € 159.368,76 | €  161.629,00
TOT.PR. 2 € 1.830.337,29 | € 2.364.000,11 | € 2.048.178,99 € 1.883.030,00

FIN.PART. U € 1.350,65 | € 2.806,64 | € 6.539,44 | € '5.000,00
ENTR.TRIB. U € 78.666,92 | € 83.611,87 | € 7847337 | € 132.216,00 |

S CONTR.FIN. U € 496.995,98 | € 526.865,83 | € 274.19912 | €  291.192,00
g ECONOM. U € 3.193,35 | € 3.394,08 | € 6.539,44 | € 6.548,00 |
=) SIST.INF. U € 17.317,77 | € 18.406,36 | €  19.618,34 | €  18.000,00 |
g PERSON. U € 12.834,81 | € 1364159 | €  13.07889 €  26.193,00
o TRASPORTI U € 3.746,04 | € 3.981,51 € - |€ -
2 TOT.PR. 3 € 614.105,52 | € 652.707,88 € 398.448,60 | € 479.149,00 |
& |ATT.S.POFU € 312.934,68 | € 317.159,05 | € 359.031,37 | €  356.450,00
€ |PRPOSTS.U | € 23.617,71 | € 23.936,53 | € 2213927 | €  23.101,00
- RIST.SCOL. U € ©.118.845,53 | € 120.449,85 | € 121.577,39 | € 125.000,00°
x TRAS.SCOL.U € 58.590,09 | € 59.381,00 | € 54.687,11 | €  58.807,00
b COR.NUO. U € 35.199,47 | € 3567464 | € 2887994 €  33.306,00
. BIBLIOTE. U € 65.705,68 | € 66.592,65 | € 58.572,55 | €  61.134,00
< EV CULT. U € 71.534,41 | € 72.500,07 | € 7207582 | €  95.000,00
o [PROM.SP. U ] € ~ 70.550,34 | € 71.502,71 | €  62.990,02 €  74.675,00
g TOT.PR. 4 € 756.977,91 € 767.196,50 | € 779.953,47 | € 827.473,00
= SICUR.STR. U € 104.092,69 € 117.409,98 € 156.351,36 €  183.031,00
@  |VIGILANZA U _|€ 1254160 | € 1414614 |€ 1463362 € 9.442,00
VIGATT.ED. U € 81.244,34 | € 9163851 €  83.989,74 €  86.081,00
[SANZ. A_I\!Iyl_l_]_ L Mj“e: 37.992,90 € 42.85361 € 5024951 €  40.140,00
VIGAT.PROD. U (€ 27.055,15 € 30.516,51 | €  35.860,48 | €  20.138,00
TOT.PR. 5 € 262.926,68 | € 296.564,75 € 340.084,71 ' € 338.832,00
CONTR.ECON. U € 116.468,98 € 119.26531 €  90.246,00 € 119.680,00
DISABILI U | | € 147.831,17 :€ 151.380,48 ’€ ~ 127.268,07 ' € 152.334,00
ANZ.SOSTEG. U € 628.718,11 | € 643.813,10 € 626.162,00 € 661.235,00
ANZ.PREV. U | € 4838355 € 4954519 €  45.091,55 €  27.597,00
FAMIG. MINORI U fe 190.585,61 € 195.161,42 | €  192.012,67 € 194.372,00
SOST.LAVO. U € 71.838,17 | € 73.562,95 € 106.74500 € 110.359,00

ERP u € 147429 € 150969 € 1.269,00 | € 1.259,00
SEGRET.SOC. U € 29.083,74 : € 29.782,02 j € 3116600 €  31.768,00
PROG.VARI ul—___ | € 16.217,20 | € 16.606,56 € 7.087,50 €  12.299,00
ASILO NIDO U € 89.663,69 | € 91.816,45 | € 138.82160 €  132.635,00
TOT.PR.6 € 1.340.264,51 | € 1.372.44317 | € 1.365.859,39 € 1.443.538,00

TOTALE U tit.1 € 5.380.516,94 € 6.012.22696 € 5.535.285,29 € 5.534.493,00
Totale quadratura € 5.380 516,94 | € 6.012.226,96 | € 5.535.28529 ' € 5.534.493,00

differenza | € —_— | N =
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STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE

ANNO 2013

Personale in servizio
Descrizione | 2007 2008 2009 I 2010 2011 2012
Dirigenti B 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Posizioni Organizzative ! 6,00 6,00 5,00 6,00 6,00 6,00
Dipancenti 21,00 0 20 | BOO_ | B0 BoO
Totale Personale in servizio | 28,00 29,00 27,00 30,00 30,00 30,00
Eta media del personale
El-)e-_.;quzione 2007 | 2008 2009 1 2010 2011 2012
Dirigenti i 49,00 50,00 0,00 55,00 56,00 57,00
Posizioni Organizzative 44,00 45,00 46,00 48,00 49,00 5000
Dipendenti _ _ 300 | 4300 | 4400 4400 | 4500 46,00
Totale Eta Media 45,33 | 46,00 ] 45,00 49,00 50,00 51,00
Indici di assenza
Descriziona . 2007 2008 2009 | 2010 ] 2011 2012
Malattia + Ferie + Altro J 19,33% 1624% | 20,37% 19,77% 19,77% 19,77
|Malattia 2,27% 1,11% I 2,64% 2,92% 2,92% 2,92
Indici per la spesa del Personale
Descrizions 2007 | | 2009 ] 2010 1 2011 2012
Spesa complessiva per il personale €1.083.527,92 | €1.085.378,88 | €1.108.878,27 | € 1.113.449,87 €1.103,550,3¢ | € 1.103.236,00
Spesa per la formazione (stanziato) € 8.000,00 € 4.500,00 € 7.000,00 € 12,500,00 € 3.500,00 € 3.500,00
ISpesa per la formazione (impegnato) €7.351,16 € 2.886,50 € 7.000,00 € 12.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00
Spese correnti_ €4.642.72530 | €4.827.372,09 | €5.281.303,91 | €6.056.02500 | €6.012.22696 | € 5.782.930,00
SPESA PER IL PERSONALE
Descrizione ] 2007 T 2008 2009 | 2010 1 2011 2012
1. Costo personale su spesa corrente | . 5 ) ) ) ]
Spesa ¢o| a onale 23,34% 22,48% 21,00% 18,39% 18,36% 19,08%
| " Spese Corrrenti o N ' : -
2, Costo medio del personale - i ) . ) . '
Spesa complessiva personale €38.697,43 | €37.426,86 | €41.069,57 | € 37.115,00 € 36.785,01 € 36,774,53
" Numero dipendenti 250 ) )
3. Costo personale pro-capite ) )
Spesa complessiva personale €172,78 € 167,47 € 162,50 € 160,93 € 157,97 € 157,92
Popolazione )
4. Rapporto dipendenti su popolazione
Popolazione 224 223 253 231 233 233
Numero dipendenti
5. Rapporto dirigenti su dipendenti ) ‘ .
Numero dipendenti 21,00 22,00 0,00 23,00 23,00 23,00
___Numero dirigenti o )
6. Rapporto P.0. su dipendenti . '
Numero dipendenti 3,50 3,67 4,40 3,83 3,83 3,83
2 Numero Poslzloni Organizzative . T
7. Capacita di spesa su formazione o = )
Spesa per formazione impegnata. 91,89% 64,14% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spesa per formazione prevista _
8. Spesa media formazione )
Spesa per formazione € 262,54 €99,53 € 259,26 € 416,67 € 116,67 € 116,67
| Numero dipendenti - o . . - N e
9. Costo formazione su spesa personale } : -
Spesa per formazione 0,68% 0,27% 0,63% 1,12% 0,32% 0,32%
Spesa complessiva personale :
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COMUNE DI PREGNANA MILANESE (MI) l [ a0 |
STRUTTURA - DATI ECONOMICO PATRIMONIALI
Gestione delle Entrate
- —c—SiESC NG delle Entrate
= 210 Y 212 2013
| r Accertato | Incassato Accertats | e Accertato i incastato  fprey iniziale
Avanzo applicato prevision] definitivenon | y 3
sommata nel totale | b | 24700 Hoonw] 871.778,00
1 - Tribustarie 2824.762,28 280533658 ummml INSTTSY  3TMALIS 205215063
- . | = b 3.743.954,00
2 - Trasferimento Stato 1225 701,12 1.183.648,87) 13222107 136.917,16/ 8131491 80.895,49
[ i I 1 (| 93.323,00
3 - Bxtratributaste 175761378 152524412 234422007 142479405) 191665871 1.421.052,05
~ - | ) ] . sesa. 1.828.841,00
4 - Atienazionl, trasf,, ecc., 1.701529,58 1.286.487,0 250.928,50 796.831,06] 116424633 1.150.516,79
F ——————— | S———— | ] 1.334,870,00
5 - Entrate da acc.prestit] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [F 199.120,00
-— — - 3 R a - — - = *
6 - Servizl conto terzl 06.181,13| 420.595,40) 577.763,68 430.217,46 746314,4!_' S70.822,62 1,095.000.00
M- - e o e 1:095.:000,00 |
Tatats sntrate 7916.007,89  7256.31640| 8.008.067.Ki #294537.25| 7678.996,05 5283.437,58 9.356.826,00/
— — . Gestione delle Spams
Titoll 0 s =12 1011
j lmpegnato Pagito Lmpegnate Pogato Impegnato | Pagato
1 1 Spesa corrente 538051694 573851827 601222696  4.137675,24] 553528529 434678934
—— ' = = | 5.534.493,00
F - Spese c/caphtaie I 1.092.489,35 | 1.174.815,57 600.903,95 924,98 85069143 8.147,03| 1.733.990,00
3+ Rimborsa df prestity [ €96.775,94 €96.775,94 1BESHLE 136.691,53 490.269,31 49026931
. - e i ! ¥ 100340300
4 - Servizl conto terzi | 405.181,13 372059,87 577.769,68 487.087,96 TAEIM A5 564.944,74)
| (] | 1,095.000,00
Tedule spmen 7.575.963,38  7.932.169,65] 7.60159242 4.962.33001| 7622.58048  5.410.150,6if 9.366.886,00
Gestione residul - -
ata ENTRATE ) ; 2 ETE)
resiul riscossione recidub st | riscossions resdulattivi | racowsione  [bewnatepres
1 Tribwtare 000 | 72,45 451.559,08) maa, 47484933 09111853 484.909,69 1.000.000,00 |
2 Contributi e trasferimenti ] 35.445,56) 3514555 ”.‘F"ﬁ,. 57.807,98 1130,09) 91200 11.000,00
3 ‘Emmm | m.m.gs_ 144.120,76) 44826935 190.969.25 1.176.726,12 29362,19 __].M
4 Contribull conto caphtale | 14652365 loassl 61080 4938526 12217581 13.868,40 80.000,00
5 IAmmshnl dl prestt | a140e0,96] oo  arssem  wmasm|  zosonam 000 m
6 | Serviz conto teral | 6495438 17.417,46 5053809 1,5 198.054,81 25.500,59 150,000,00
ﬁ_oul_- residulsuentrate i 1.648.373,53 048.351,74] 271837493 1.400.707,49| 263haEmia| w79, yg,u.[ 2.721.000,00
T 2010 = I 2011 9]
Titolo SPER#
{ i resichdl pasevi | Pegamentt resichi pass I pagamaent! residul passivi pagament
1 Spesecoventi | 231493635 1.688.846,79]  1.860.411,01 1090.927,15| 254403558  1.182060,51
2 Spese per investiment! s.zum,n: 1.044.000,08  6.124.532,23 L6T741929] 512709193 1.118.167,61)
3 [Rimborso i presthi o ~_om|  om
4 [Servizi conto terzt 1797748 173211 52.096,74
Tatals m}‘duﬂ-ﬂ £ e g i :.7“.57‘92‘. 8,037 =498, 2. mLiss, 73
s - s lindlici g analisi inanziaria = ~ids e
Descrizions | x. L arhd o3} Ly
|¥rasferimenti dafio Stato
(Entrata T, 2, categ. 1) .! 1.1«314,5'1_ 926 190,00 5200470 51.529,00
u\tss:rlk‘ pa_i-LM 6 1 37552.70 191,921,00 19!245.-0‘ i 162 197,00
Spesa del personale
T, 1, Interv. 01] { g id 1103550, ez | 1.07984,00
Quata caphtale mutul 69677594 357.456,00 0,
T | 26901 1.003 403,00
Antipaziont df cassa 0,00 080 om 0,00
——a
i- STRUTTUMA - DATI ECONOMICO Pkmﬂu
Grado dl autonomia finanzlaria = - s
ors I w0 L Y 013
1. Autonomia finanzlaria |
78,90% 97,50% 98,59% 98,35%
Entrate correnti i
2.Autonomia Impositiva T
Entrate tributarie 48,64% 62,27% 65,36% 66,08%
Entrate correnti 1
3.Dipendenxa erariaie
19,70% 14,08% 0,90% 0,91%
Entrate correnti
|Grado di rigidita de] Bilancio L — = — - —
Indlcatort I o1 W 7013
1. Rigidith strutturale
4 35,26% 25,12% 30,94% 39,63%
Entrate correnti
Z. Rigidith par costo personale
19,17% 16,77% 19,09% 19,06%
Entrate corenti N
3. Rigiditd per indabitamento
Rimborso mutul {cap+int) 16,09% 8,03% | 11,85% I 20,57%
| Entrate correnti
Pressione fiscale ed erariale pro-capite ==L = = - =
Indizstori 2010 '|' ®E T i o103
1, Pressione entrate propria pro-capite
+ €671,51 €931,07 €821,95 €796,11
Numera abitant 1 ]
2. Pressionia tributaria pro-capite 1
Entrate tributarie €413,95 €592,26 € 544,94 €534,85
Numero abitanti |
3. Indebitamanto locale pro-capite
€136,92 €76,40 €98,79 € 166,51
Numero abitanti 1
4. Trasferiment! erariall pro-capite
€167,69 €133,86 €7,52 €7,36
Numero abitant |
Capacita gestio; i o= :
'?i'ﬁcnbrl L L1 Ll Toi¥
1. Incidenza residui attivi
Residul attivl 20,82% 28,95% 34,28% .05%
Totale
2. Inddenza residui passivi
Residul passivi 112,86% 105,65% 103,64% 81,67%
Totale impegnl
‘I-Valoditi di riscossione entrate propria
Riscossion] titoll 1 + 3 95,16% 76,54% 78,66% 70%
Accertamenti titoli 1 + 3 ey
4. veloduh di pagament spese corrents
Pagamenti titolo 1 100,37% 85,55% 80,95% 80%
Impeagni titolo 1
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