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IL BILANCIO COMUNALE   

deve essere analizzato con 
riferimento al  

QUADRO ECONOMICO 
NAZIONALE 
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GLI ENTI LOCALI hanno avuto 
un 

 

COMPORTAMENTO VIRTUOSO 
 

nonostante la CRISI 

Bilancio Preventivo 2011-  A P P R O V A Z I O N E 

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  

Consiglio Comunale 

30 Marzo 2011 



5 

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  

Tra il 2004 e il 2009 la spesa complessiva 

al netto degli interessi è aumentata 

del 10,7% nei comuni,  

del 6,8% nelle province  

e del 29,9% nelle amministrazioni centrali  

(spesa primaria)  
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LA MANOVRA 
FINANZIARIA per il 2011  
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Obiettivo della manovra è 

ridurre l'indebitamento netto 

dal 5,3% (2009)

 al 2,7% (2012
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Dati contabili 

La correzione è di

12,036 miliardi nel 2011 

24,965 miliardi nel 2012
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Il contributo dei comuni, delle 

province e delle regioni alla 

correzione è pari a

2011   6,3 miliardi (52% del totale)

2012  8,5 miliardi  (34% del totale)
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Ai Comuni viene imposto un 

contributo complessivo di                 

5.82 miliardi ( 2010-2012)

·      2010   1,82  miliardi

·      2011   1,5  miliardi

·      2012   2,5  miliardi
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LA MANOVRA FINANZIARIA 
 per il 2001  

è 

UNA MANOVRA INGIUSTA 
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LA MANOVRA FINANZIARIA per il 2001 è  UNA MANOVRA INGIUSTA

Il governo ha giustificato la necessità 

della manovra sull'onda della crisi 

finanziaria ( Grecia) 

Realtà:  vengono al pettine i nodi della 

politica economica del governo

Bilancio Preventivo 2011-  A P P R O V A Z I O N E 

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  

Consiglio Comunale 

30 Marzo 2011 



13 

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  

LA MANOVRA FINANZIARIA per il 2001 è  UNA MANOVRA INGIUSTA

      Nella fase iniziale ha dissipato 

risorse (abolizione ICI prima casa, 

Alitalia, detassazione straordinari) 

      Ha affrontato la crisi seguendo un 

approccio immobilista

      L'impatto della manovra sarà 

recessivo. 

      Del tutto assenti interventi 

finalizzati allo sviluppo economico e 

all'equità sociale
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LA MANOVRA FINANZIARIA per il 2001 è  UNA MANOVRA INGIUSTA
 

A causa della prosecuzione del blocco dell'autonomia impositiva,  
 

gli unici spazi di manovra possibili per i comuni 
 sono sul  

 

versante delle entrate : la Tarsu e le tariffe,  
 

su quello delle uscite : 
 

le spese correnti discrezionali (servizi) 

 e i pagamenti in c/capitale 
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LA MANOVRA FINANZIARIA per il 2001 è  UNA MANOVRA INGIUSTA

La manovra lascia inalterate tutte 
 le contraddizioni e le criticità che caratterizzano 

l’impianto e il funzionamento  
del patto interno di stabilità 

Ulteriormente inaspriti i vincoli centralisti) 
le misure demagogiche che 
comprimono l’autonomia 
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La manovra è in aperta contraddizione con 
 il processo di attuazione del federalismo 

fiscale: dov’è finita la concertazione preventiva  
con gli enti locali degli obiettivi di finanza pubblica? 

  
Perché è stata cancellata la premialità per gli enti virtuosi?  

 
Quanto è sostenibile il permanere del  

blocco totale dell’autonomia impositiva? 
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Aree  SIGNIFICATIVE 

1 POLITICHE  per il  "SOCIALE" 

2 INVESTIMENTI 
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EFFETTI "CONCRETI"   della POLITICA 

ECONOMICA del GOVERNO sulle 

"POLITICHE finalizzate alle AREE del 

DISAGIO  e delle DIFFICOLTA' SOCIALI"
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  Fondi Nazionali 

1 Politiche Sociali 

2 Politiche x la Famiglia 

3 Non autosufficienza 

4 Servizio Civile 

5 Affitto 

6 Politiche Giovanili 

7 Inclusione Immigrati 

8 Servizi Infanzia 

9 Pari Opportunità 

10 Infanzia e Adolescenza 
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Ammontare Annuo

Euro %

2008 2.526,70€                0%

2009 1.757,40€                769,30-€       -30,4%

2010 1.472,10€                285,30-€       -16,2%

2011 538,30€                    933,80-€       -63,4%

Totale 6.294,50€                1.988,40-€    

Totale  FONDI

Riduzione Anno Precedente

Bilancio Preventivo 2011-  A P P R O V A Z I O N E 

in milioni di euro 
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FONDO

1 Politiche Sociali 929,30€          36,8% 583,90€             33,2% 435,30€           29,6% 273,90€       50,9%

2 Politiche x la Famiglia 346,50€          13,7% 186,60€             10,6% 185,30€           12,6% 51,40€          9,5%

3 Non autosufficienza 300,00€          11,9% 400,00€             22,8% 400,00€           27,2% -€               0,0%

4 Servizio Civile 299,60€          11,9% 171,40€             9,8% 170,30€           11,6% 110,90€       20,6%

5 Affitto 205,60€          8,1% 161,80€             9,2% 143,80€           9,8% 32,90€          6,1%

6 Politiche Giovanili 137,40€          5,4% 79,80€                4,5% 94,10€              6,4% 12,80€          2,4%

7 Inclusione Immigrati 100,00€          4,0% -€                     0,0% -€                  0,0% -€               0,0%

8 Servizi Infanzia 100,00€          4,0% 100,00€             5,7% -€                  0,0% -€               0,0%

9 Pari Opportunità 64,40€             2,5% 30,00€                1,7% 3,30€                0,2% 17,20€          3,2%

10 Infanzia e Adolescenza 43,90€             1,7% 43,90€                2,5% 40,00€              2,7% 39,20€          7,3%

Totale  FONDI 2.526,70€       100,0% 1.757,40€          100,0% 1.472,10€       100,0% 538,30€       100,0%

Anno

2008 2009 2010 2011

2009 su 2008 2010 su 2009 2011 su 2010

Riduzione su anno precedente -30,4% -16,2% -63,4%

Riduzione 2011 su 2008 -78,7%

Stanziamenti  FONDI  POLITICHE SOCIALI  - 2011 

Bilancio Preventivo 2011-  A P P R O V A Z I O N E 
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Ammontare Annuo

Euro %

2008 2.526,70€                0%

2009 1.757,40€                769,30-€       -30,4%

2010 1.472,10€                285,30-€       -16,2%

2011 538,30€                    933,80-€       -63,4%

Totale 6.294,50€                1.988,40-€    

Totale  FONDI

Riduzione Anno Precedente

in milioni di euro 
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 Stanziamento Nazionale   

 Anno   Ammontare   

2008  €       2.526,70  

2011  €          538,30  

 Riduzione tra 2008 
e 2011  

  -€   1.988,40  

 Stanziamento 2011 
rispetto al 2008  

  21,30% 

in milioni di euro 
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SCELTE POLITICHE 

relative al BILANCIO 

di PREVISIONE  2011
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RICONFERMATO un  CAPITOLO x                                 

SOSTENERE i CASI "FAMIGLIARI" 

con DIFFICOLTA ECONOMICHE 
principalmente per PERDITA del POSTO di LAVORO.

AMMONTARE INCREMENTATO da : 

30.000  a 35.000 euro 
Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  

SCELTA  POLITICA  
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SCELTA  POLITICA  

RIDOTTE del 10% le INDENNITA' del SINDACO e 

degli ASSESSORI

RISPARMIO ANNUO  : 6.500 euro 
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INDENNITA' AMMINISTRATORI 

2011

INDENNITA' 

Mensile LORDA 

TEORICA

INDENNITA' 

Mensile LORDA 

DELIBERATA

INDENNITA' 

Mensile 

NETTA

Riduzione  x 

740

INDENNITA' 

Mensile 

NETTA REALE

INDENNITA' 

Mensile 

NETTA REALE

20%

2010

A B C D E F G

1 SINDACO 1.254,99€        €         1.254,99  €    949,98  €  190,00  €   759,98  €   683,99 

2 VICESINDACO 627,50€          €           627,50  €    475,63  €   95,13  €   380,50  €   342,45 

3 ASSESSORE 564,75€          €           564,75  €    436,01  €   87,20  €   348,81  €   313,93 

4

ASSESSORE  

(Professionista o 

Pensionato)

1.129,49€        €           627,50  €    475,30  €   95,06  €   380,24  €   342,22 

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  
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INDENNITA' Mensile 

LORDA 2010

INDENNITA' Mensile 

LORDA DELIBERATA x 

2011

INDENNITA' 

Mensile NETTA 

REALE

1 SINDACO  €            1.254,99  €            1.129,49  €     683,99 

2 VICESINDACO  €               627,50  €               564,75  €     342,45 

3 ASSESSORE  €               564,75  €               508,28  €     313,93 

4
ASSESSORE  ( Professionista o 

Pensionato)
 €               627,50  €               564,75  €     342,22 

2011

INDENNITA' AMMINISTRATORI 
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Assessorato alle Risorse Economiche  
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SCELTA  POLITICA   O B B L I G A T A 

Pregnana Milanese 
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REVISIONE - INCREMENTO DELLE 

TARIFFE relative ai SERVIZI 

COMUNALI

RIDUZIONE SPESE   : 11,5000 euro  
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AUMENTI TARIFFARI x  BILANCIO 
2011 

SERVIZIO / ATTIVITA'  Variaz. 

1 Refezione scolastica 2% 
2 Asilo Nido 2% 
3 Centro estivo 2% 

4 Affitto palestre 5% 
5 Corsi extrascolastici 5% 
6 Manifestazioni culturali 5% 
7 Trasporto alunni 5% 
8 Trasporto anziani 5% 
9 Illuminazione votiva 10% 
10 Loculi ossari 10% 
11 Matrimoni civili ecc. 10% 
12 Rimborso P.L. 10% 

13 Rimborso stampati U.T. 10% 

14 Servizi cimiteriali tumul. 10% 
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CALENDARIO RIUNIONI 

1 Presentazione PROPOSTA al Consiglio Comunale 16-feb-11

2 Presentazione ASSOCIAZIONI E PARTITI 25-feb-11

3 Riunione Commissione Consiliare Bilancio 1-mar-10

4
Data scadenza presentazione eventuali 

Emendamenti
10-mar-11

5 CONSIGLIO COMUNALE X APPROVAZIONE 30-mar-11

Bilancio Preventivo 2011-  A P P R O V A Z I O N E 

Consiglio Comunale 
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Non è stata presentata  

Nessuna  richiesta di variazione - 

emendamento alla  

PROPOSTA di BILANCIO     

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  
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2011

ENTRATE
Titolo I Entrate Tributarie  €              2.692.118,00 

Titolo I I Trasferimenti  €                 992.590,00 

Titolo I I I Proventi da Servizi  €              1.839.120,00 

Titolo IV
Alienazione di Beni -

Contribuzioni
 €              2.050.233,00 

Titolo V Mutui  €                 209.300,00 

Titolo VI Partite di Giro  €                 890.000,00 

Avanzo di 

Amministrazione
 €                 247.092,00 

TOTALE 8.920.453,00€   
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ENTRATE Titolo I I

Anno Ammontare

Trasferimenti 2011  €         992.590,00 

2010  €          1.129.416,00 

Riduzione -€     136.826,00 

-12,1%
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Pregnana Milanese 
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1 TIT.   I TRIBUTI COMUNALI 2.692.118,00€       48,7%

2 TIT.   III SERVIZI  COMUNALI 1.839.120,00€       33,3%

3 4.531.238,00€       82,0%

5 TIT.   II  B ICI 1° Casa (Trasferimento  STATO) 277.555,00€          5,0%

4 TIT.   II  A TRASFERIMENTI STATO 648.635,00€          11,7%

6 TIT.   II  C
TRASFERIMENTI REGIONE, 

PROVINCIA, ecc.
66.400,00€            1,2%

7
Totale ENTRATE  CORRENTI ( TIT. I+ 

TIT. II + TIT. III)
5.523.828,00€       100,0%

FONTE  ENTRATE COMUNALI

 BILANCIO 2011 
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 % su Totale 

(5,5miliomi) 

1 I C I  €          1.431.935,00 25,92%

2 Smaltimento rifiuti solidi urbani  €             573.000,00 10,37%

3 Addizionale comunale irpef  €             345.000,00 6,25%

4 A    2.349.935,00€      42,54%

11 CONTRIBUTO Ordinario STATO  €             484.150,00 8,76%

12 Fondo sviluppo investimenti  €               86.878,00 1,57%

13 Fondo contributo consolidato  €               52.004,00 0,94%

14 B 623.032,00€         11,28%

21 Spese Ricovero ENTE FERRARIO 558.000,00€                  10,10%

22 Entrate per violazioni C.d.S.  €             126.725,00 2,29%

23 Proventi concessione rete gas metano  €             120.000,00 2,17%

24 Affitti siti antenne celulari  €               57.896,00 1,05%

25 C 862.621,00€         15,62%

31 TOTALE  ( A+B+C) 3.835.588,00€       69,44%

32  TOTALE ENTRATE CORRENTI 5.523.828,00€       

2011

ENTRATE TRIBUTARIE COMUNALI

TRASFERIMENTI

Proventi dai SERVIZI PUBBLICI 
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Per realizzare il PAREGGIO di BILANCIO, a copertura 

della Spesa CORRENTE utilizzati gli ONERI di 

URBANIZZAZIONE ( OO UU)

 Anno

%

OO.UU. per SP.CORRENTE  € 336.300,00 37,99%

OO.UU. per INVESTIMENTI.  €      548.824,00 62,01%

TOTALE OO.UU.  €      885.124,00 100,00%

2011

Pregnana Milanese 
Assessorato alle Risorse Economiche  
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2011

SPESE

Titolo I Correnti  €        5.584.613,00 

Titolo I I Investimenti  €        2.088.384,00 

Titolo I I I
Restituzione Quote 

Capitale - Mutui
 €           357.456,00 

Titolo I V Partite di giro  €           890.000,00 

TOTALE  €        8.920.453,00 
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1  EQUILIBRIO del BILANCIO    BP 2011                  

2 ENTRATE  €         5.523.828,00 

3 SPESA CORRENTE  €         5.942.069,00 

4
DISAVANZO ( Spese NON coperte da 

TRIBUTI ,CONTRIBUTI e SERVIZI)
-€  418.241,00 

10 COPERTURA DISAVANZO

11
Applicazione AVANZO ANNO 

PRECEDENTE X Spesa CORRENTE
 €        81.941,00 

12
Utilizzo ONERI di URBANIZZAZIONE x  

SPESA CORRENTE
 €      336.300,00 

13 TOTALE  €      418.241,00 
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Bilancio Preventivo 2010 -  A S S E M B L E A    P U B B L I C A  
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OBIETTIVO da REALIZZARE 

RISPETTARE il DATO del 
 “RISPARMIO FORZATO “ 

 definito dal PATTO di STABILITA’ 
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Il Patto di STABILITA' è definito  utilizzando valori di 

COMPETENZA e di CASSA  

La CASSA è utilizzata per le ENTRATE e le  SPESE di 

INVESTIMENTO 

Per le SPESE di INVESTIMENTO l'applicazione della  

“CASSA"  è PENALIZZANTE 

in quanto  DEVONO essere CONTABILIZZATI 

anche i  PAGAMENTI delle OPERE in corso AVVIATE 

negli ANNI  PRECEDENTI 

 

PATTO di STABILITA’ 
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A Totale ENTRATE  €       6.409.828,00 

B  - TOTALE SPESE CORRENTI  €       5.584.613,00 

C  - SALDO FINANZIARIO 2011 ( Obiettivo) 483.000,00€    

D
   =  AMMONTARE TOTALE PAGAMENTI PERMESSI 

x OPERE/INVESTIMENTI  ( TIT 2 )  €   342.215,00 

Calcolo Ammontare  PAGAMENTI possibili x INVESTIMENTI ( TIT. 2)

A - B - C

PATTO DI STABILITA' 2011
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AMMONTARE TOTALE PAGAMENTI PERMESSI  

x OPERE / INVESTIMENTI (TIT. II) : €  342.215,00 

INVESTIMENTI IPOTIZZATI :      €  2.328.550,00 

RESIDUI PASSIVI  

OPERE AVVIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI 
            :   €  6.200.000,00  
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Il RISPETTO del  PATTO di 
STABILITA’ 

Determina il BLOCCO TOTALE DEGLI 
INVESTIMENTI  
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